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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Algjandro Pedn Peralta, director general de Naturgy México, comentd: “Tenemos una clara vision de futuro para la compafiia: construir un
modelo de negocio sostenible, orientado a la creacidn de valor en favor del desarrollo del pais, del medio ambiente y las personas a través del gas
natural.

Contamos con la experienciay el conocimiento, pocos pueden decir que son parte de un grupo con més de 180 afios de viday mas de 25 afios en
México. Somos €l principal proveedor degas natural del pais, estamos presentes en las zonas industriales mas importantes y mas de 23 mil
kilometros de infraestructuray mas de 1.58 millones de clientes.

El gas natural es el mejor energético de transicion hacia las fuentes renovables, ademas de ser una ventaja competitiva para nuestros clientes
industriales, lo que va a hacer posible larelocalizacion de nuevas empresas a México.

Informacion arevelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Naturgy México engloba el negocio regulado de distribucion y comercializacion de gas natural en el pais. Forma parte de un grupo energético
multinacional, sostenible e innovador; pionero en la distribucién del gas natural y generacién de electricidad, con presencia en 20 paisesy con més
de 180 afios en el mercado.

Ofrece una amplia gama de servicios innovadores y con vaor afiadido que garantizan €l suministro constante de energia de forma confiable,
accesible y segura; y que fomentan el desarrollo del entorno, alavez y que contribuyen a una transicion energética sostenible, brindando acceso a
un energético competitivo.

Por més de 25 afios, ha contribuido al desarrollo del pais acompafiando a casi 1.6 millones de clientes y 2,600 industrias. Actualmente, es €l
principal distribuidor de gas natural en México en términos de nimero de clientes y cobertura de red. Cuenta con 1,590,622 de clientes y una red
que alcanzo los 23,434 kilometros en 2025, entre los usuarios de red de distribucién y equipos accesorios tendidos estan hogares, comercios e
industrias.

Al 31 de diciembre de 2025, el Emisor cuenta con 12 permisos emitidos por la Comision Nacional Reguladora de Energia (CRNE) actualmente
‘Comision Nacional de Energia (CNE) ‘para la distribucion y comercializacion de gas natural, los cuales continGian vigentes conforme al marco
regulatorio aplicable. Dichos permisos abarcan 15 estados mexicanos, entre los que se encuentran la ciudad de Monterrey, en Nuevo Leon, la
Ciudad de México y lazona del Bgjio, principalmente; ademas de 145 localidades del pais (municipios, localidades o delegaciones). Se identifican
como |os siguientes permisos:
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Dz triboc ion G/OLE/D IS/ 1EET Naturgy Moo, 5 A dec. W Saltllo- Bamos Anipe-Arteaga
Dis tribuc ian G/018,/D 51257 Haturgy Mésico, 5 A dec. Regian Metrapalitana de Taluca
Dis ribus kan G021/DI5/ 1997 NHaturgy Mexca, 5 A deC. WV Nuevo Lareda

Dus tribus ian G028 DIS1eee Naturgy Mdnco, 5 A de .y hantarey

Dis tribucicn E041/DI5/1558 Ccomeraalzadora Metrags, 5. A de C. . |Distrito Federal

Dis tribus kan G/081,DI5/2000 Naturgy Mexca, 5 A de .V Bajo

Dus trabws kn GAleEER/DIS 1018 Comersialzadon Metrogas, 5 A de € Y, [Valle CUAtrtlan - TEsoos - H algs
Dis tribucion G205 26/ DIS 2017 Haturgy Maxico, 5. A de &V, Tabazco

Dis tribuc idn G 20T 08/ DISS 2017 Maturgy Menio, 5 A deC.w Zona Metropolitana de Merida
Cos tribusc ko G207 0T/ DIs 20T Maturgy Mexico, 5 A de .V Campache

Dis tribuc idn G/21191/DI5/ 2018 Maturgy México, 5. A de S v, Feninzula

Cug trilws ian G 18892/ DIS/ 2021 Naturgy Macs, 5 A dec. W 2GU - ktlahuaca da Ravon

Desarrolla su funcion de distribucion y comercializacion adquiriendo el gas natural y los servicios de suministro (transporte) a través de su
comercializadora Naturgy Servicios, SA. de C.V. (NS), entregando €l energético a través de su red de distribucion a los clientes. Dentro de las
actividades que lleva a cabo para atender al mercado se incluyen:

1. Laprestacion de los servicios de distribucion y comercializacion de gas natural; asi como nuestras soluciones de eficiencia energética
incluyendo gas natural vehicular (GNV).

Laadquisicion del gas natural y los servicios de suministro por parte del Emisor, los cuales realiza a través de su comercializadora NS;
Larecepcion del gas natural y su distribucion através de lared y equipos accesorios del Emisor;

Laentregadel energético alos clientes del Emisor; y

Lalectura, facturacion y cobro del servicio.

g s~ wDN

Adicionalmente, presta diversos servicios no regulados relacionados con sus actividades de distribucion en donde se incluyen:
1. Comerciaizacion de gas natural.

2. Soluciones de eficiencia energética. Son servicios de valor agregado a clientes mayoritariamente de sectores terciario e industrial, primando la
eficiencia energética en sus instalaciones.

3. Soluciones de movilidad sostenible. Estos servicios se centran en e gas natural vehicular, incluyendo toda la cadena de suministro a
estaciones de servicio (incluida su gestion), asi como otros servicios de valor afadido asociados a segmento de lamovilidad sostenible. A lafecha
del presente Reporte Anual, Naturgy México cuenta con 2 estaciones en el norte del pais.

4. Servicios adicionales. Desde hace més de 18 afios, ha ofrecido a sus clientes un conjunto de servicios de valor que complementan su oferta
comercial, donde los usuarios residenciales pueden beneficiarse con el uso de asistencias personales y para el hogar. Al 31 de diciembre de 2025
Naturgy México opera diferentes servicios bajo los conceptos de 1) “Asistencia Servigas’ y 2) “ Servielectric” con una cartera de 547,947 clientes.
Adicionalmente, a través de los recibos, se recauda €l costo de dos servicios prestados por terceros, en el ramo de asistencias médicas con una
carterade 87,299 clientes.
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En Naturgy México, se clasificaparalos clientes en tres principal es rubros:

1. Industrialesy Comerciales Grandes: Los clientes industriales incluyen a aquellos que consumen més de 10,000 Geals u 11.64 GWh por afio.
Dichos clientes abarcan todos los sectores de la industria incluyendo €l sector alimenticio, de bebidas y tabaco, el metalUrgico/sidertrgico, €
quimico, el farmacéutico, €l plastico y de caucho y el automotriz.

Por otro lado, los clientes comercial es grandes son aquellos que consumen mas de 360 Geals 0 0.42 GWh por afio e incluyen cadenas de tiendas de
autoservicio, hospitales, clinicasy restaurantes.

2. Residencidesy Comerciaes Pequefios: Los clientes comerciales pequefios son aquellos que consumen menos de 360 Geals 0 0.42 GWh de
gas natural por afio e incluyen microempresas. Los clientes residenciales se categorizan de tal manera por €l uso doméstico que dan a gas natural
y NO por un minimo de consumo.

3. Acceso de Terceros ala Red (ATR — Distribucion Simple). Son clientes a los que Unicamente se les brinda el servicio de distribucion de gas
natural, ya que estos cuentan con acuerdos de compraventa con otro proveedor de gas natural. Dichos clientes son principa mente industriales
(incluyendo empresas generadoras de el ectricidad).

Al 31 de diciembre de 2025, Naturgy México cuenta con un total de 1,590,622 clientes, a los que les distribuy6 arededor de 52,372 GWh en €l
mismo afio. Un desglose de dichos clientes se incluye en la seccidn “[417000-N] La emisora— Descripcion del Negocio - 2.1 Actividad Principal”
del presente Reporte Anual.

Como €l principal distribuidor de gas natural en el pais, contamos con una fuerte trayectoria en 3 principales zonas geogréficas en las que
operamos. Norte, Centro y Bajio. Asimismo, hemos implementado una estrategia de desarrollo de infraestructura que permite crecer
sostenidamente la red de distribucion de gas natural, la cual resume nuestra estrategia en |os siguientes puntos:

1. Simplicidad operativa
2. Optimizacion de recursos
3. Disciplinafinanciera

4. Retribucién a accionista

Dichos pilares estan orientados a la adopcién de la simplicidad en nuestras operaciones tanto del negocio regulado como del no regulado, a través
de una estructura organizacional eficiente y con el firme objetivo de aumentar nuestra rentabilidad. Para ello, como emisora optimizaremos los
recursos disponibles en los proximos afios para maximizar la generacion de valor econémico y establecer un esquema de retribucién a nuestros
accionistas acorde con €l flujo de efectivo proveniente de nuestras actividades, asi como de nuestra solvencia financiera.

En Naturgy México centramos nuestros esfuerzos en la saturacion de lared existente y la captacion de clientes con la adecuada calidad crediticia,
tanto para los segmentos domeéstico comercial, como industrial y de gran consumo. Asimismo, ponemos especia atencién al negocio no regulado
como son las soluciones energéticas, la comercializacion de gas natural, el mantenimiento de gasoductosy €l gas natural vehicular. Por su parte, el
andlisis de la rentabilidad de nueva red se determina con base en el proceso constructivo (kildmetros de red), la concentracion de clientes
potencidles y e tipo de vivienda. La viabilidad del proyecto se analiza con una perspectiva de 20 afios y con base en tasas internas de retorno
minimas esperadas. En €l caso que se determine que un proyecto es viable, inicia la etapa de captacion de clientes y obtencidn de los permisos de
construccion correspondientes. Los esquemas de captacion difieren sustancialmente dependiendo del tipo de cliente potencia y de los diferentes
permisos de distribucion con los que contamos.
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La vasta madurez de las principales zonas de distribucion de gas natural, asi como las amplias reservas contables, utilidad fiscal, las lineas de
crédito disponibles, mercado de capitales actual y el mercado financiero potencial; permitiran financiar las futuras inversiones de los préximos 4
anos, elevando con ello nuestro nivel de apalancamiento a niveles acordados con el perfil de riesgo del negocio, consiguiendo con esto un
mecanismo eficaz paralograr laretribucion dptima para el accionista

En Naturgy México contamos con las siguientes fortal ezas que nos permiten desarrollar nuestra estrategia:

1. Zonas Geogréficas con potencial de crecimiento: Contamos con diversas zonas con un potencial de crecimiento importante, incluyendo 3
principales Zonas Geogréficas: Norte, Centro y Bajio.

2. Modelo de negocio de implementacion eficiente: Hemos podido desarrollar nuestra red de distribucién y base de clientes de manera eficiente,
nuestros procesos replicables nos permiten continuar con dicho crecimiento en el corto, mediano y largo plazo.

3. Barreras de entrada a las Zonas Geogréficas. La inversion requerida para establecer y desarrollar una red de distribucion de gas natural en las
Zonas Geogréficas en donde tenemos presencia, es unaimportante barrera de entrada a competidores de este producto.

4. Producto con ventagjas importantes. El gas natural presenta ventajas importantes (tanto en materia de costo como de proteccion a ambiente y
seguridad) respecto de otros hidrocarburos. Adicionalmente, una vez conectados, |os incentivos para que los clientes se desconecten de la red son
limitados.

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Como un distribuidor de gas natural establecido, con trayectoria en las distintas Zonas Geogréficas en las que opera, el Emisor haimplementado
una estrategia de desarrollo de infraestructura que permite crecer sostenidamente lared de distribucion de gas natural, la cual resume la estrategia
del Emisor en los siguientes puntos:

Simplicidad operativa
Atencion a cliente
Optimizacion de recursos
Disciplinafinanciera
Retribucion al accionista

aprpwdE
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Dichos pilares estan orientados a la adopcion de la simplicidad en sus operaciones tanto del negocio regulado como del no regulado através de una
estructura organizacional eficientey con el firme objetivo de aumentar la rentabilidad del Emisor. Para ello, la emisora optimizara | os recursos
disponibles en los proximos afios para maximizar la generacion de valor econdmico y establecer un esquema de retribucion a sus accionistas
acorde con el flujo de efectivo proveniente de sus actividades y de la solvencia financiera.

El Emisor centra sus esfuerzos en la saturacion de lared existente, la captacion de clientes con la adecuada calidad crediticia tanto para el
segmento domeéstico comercial como para el industrial o de gran consumo; especial atencion a negocio no regulado como son las soluciones
energéticas, la comercializacion de gas natural, el mantenimiento de gasoductosy el gas natural vehicular. Por su parte, el andlisisde la
rentabilidad de nuevared se determina con base en el proceso constructivo (kilometros de red), la concentracion de clientes potenciadesy el tipo de
vivienda. Laviabilidad del proyecto se analiza con una perspectiva de 20 afios y con base en tasas internas de retorno minimas esperadas. En el
caso que se determine que un proyecto es viable, iniciala etapa de captacion de clientes y obtencion de los permisos de construccion
correspondientes. L os esquemas de captacion difieren sustancialmente dependiendo del tipo de cliente potencial y de los diferentes permisos de
distribucion que tiene el Emisor.

Considerando la vasta madurez de las principales zonas de distribucion de gas natural, amplias reservas contables como utilidad fiscal, las lineas de
crédito disponibles, mercado de capitales actual y el mercado financiero potencial, permitiran financiar las futuras inversiones de los proximos 4
afos, elevando con ello el nivel de apalancamiento de la emisora a niveles acordados con el perfil de riesgo del negocio, consiguiendo con esto un
mecanismo eficaz paralograr laretribucion dptima para el accionista.

El contexto del mercado mexicano 'y del sector energético ofrece condiciones de crecimiento, con abundantes reservas de gas natural, suministro a
precios bajos en el largo plazo y un mercado potencia de 8.6 millones de clientes en las zonas donde opera.

El Emisor considera que cuenta con las siguientes fortalezas que le permitiran desarrollar su estrategia

1. Zonas Geogréficas con potencial de crecimiento. EI Emisor cuenta con diversas zonas con un potencial de crecimiento importante, incluyendo la
Zona Geogréfica de la Ciudad de México, laZona Geograficadel Bajio, la Zona Geogréfica de Valle-Cuautitlan-Texcoco- Hidalgo, entre otras.

2. Modelo de negocio de implementacion eficiente. El Emisor ha podido crecer su red de distribucion y base de clientes de manera eficiente y
considera que sus procesos replicables le permitiran continuar con dicho crecimiento en el corto, mediano y largo plazo.

3. Barreras de entrada a Zonas Geogréficas. Lainversion requerida para establecer y crecer unared de distribucién de gas natural en las Zonas
Geogréficas atendidas por €l Emisor es unaimportante barrera de entrada a competidores de este producto.

4. Producto con ventajas importantes. Seguin se describe con anterioridad, €l gas natural presenta ventajas importantes (tanto en materia de costo

como de proteccidn a ambiente) respecto de otros hidrocarburos. Adicionalmente, una vez conectados, los incentivos para que los clientes se
desconecten son limitados.
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Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente |os factores de riesgo que se describen a continuacion antes de tomar cualquier decision
deinversion. Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacion no son los tnicos. Los riesgos e incertidumbres que el Emisor
desconoce, asi como aquellos que el Emisor considera actualmente como de pocaimportancia, también podrian afectar sus operacionesy
actividades.

Larealizacion de cualquiera de los riesgos que se describen a continuacion podria tener un efecto adverso significativo sobre las operaciones, la
situacion financiera o los resultados de operacion del Emisor.

L os riesgos descritos a continuacion pretenden destacar aquellos que son especificos del Emisor, pero que de ninguna manera deben considerarse
como los Unicos riesgos que €l piblico inversionista pudiere llegar a enfrentar. Dichos riesgos e incertidumbres adicionales, incluyendo aquellos
que en lo general afecten alaindustria en la que opera el Emisor, las zonas geogréficas en los que tienen presencia o aquell os riesgos que
consideran gque no son importantes, también pueden |legar a afectar su negocioy €l valor delainversion.

Lainformacion distinta alainformacion historica que seincluye en el presente Reporte Anual reflejala perspectiva operativay financieraen
relacion con acontecimientos futuros, y puede contener informacion sobre resultados financieros, situaciones econdmicas, tendenciasy hechos
inciertos. Las expresiones "cree", "espera’, "estima’, "considera’, "prevé’, "planed’ y otras expresiones similares, identifican dichas estimaciones.
Al evaluar dichas estimaciones, €l inversionista potencial debera tener en cuenta los factores descritos en esta seccion y otras advertencias
contenidas en este Informe. Los Factores de Riesgo describen las circunstancias de carécter no financiero que podrian ocasionar que |os resultados
reales difieran significativamente de |os esperados con base en las estimaciones a futuro.

Factores de Riesgo Relacionados con €l Emisor

Los niveles de apalancamiento de Naturgy México y las caracteristicas de sus pasivos podrian resultar en una afectacion a su situacion financieray
su capacidad de pagar |os Certificados Bursdtiles.

Al cierre de diciembre de 2025, Naturgy México contaba con pasivos procedentes de fondeo de largo plazo por un monto neto total de $12,133
millones, integrados principalmente por créditos bancarios bilateralesy Certificados Bursdtiles en distintos plazos.
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Si bien el nivel actual de apalancamiento de la Compafiia se mantiene en rangos conservadores y acordes con su perfil de negocio, condiciones
adversas en los mercados financieros, incrementos en tasas de interés o restricciones en el acceso a financiamiento podrian afectar su capacidad
pararefinanciar dichos pasivos en condiciones favorables.

Asimismo, un incremento en el costo de la deuda 0 una menor disponibilidad de financiamiento podrian tener un impacto en la estructura
financiera de la Compafiia.

En este sentido, aunque no se anticipan afectaciones relevantes en el corto plazo, la materializacion de estos factores podriaimpactar la situacion
financiera de la Compafiiay, en consecuencia, su capacidad para cumplir con sus obligaciones frente alos Tenedores.

Las operaciones del Emisor estan sujetas a diversos riesgos operativos que de actualizarse podrian afectar adversamente al Emisor, tales como:

Rupturas y/o averias en lared de distribucion provocadas por terceros, que puedan ocasionar emisiones fugitivas de gas natural.
Posibles explosiones e incendios.

Efectos climatol 6gicos adversos.

Dafios al medio ambiente, tal como emisiones fugitivas de gas y descargas no autorizadas de fluidos toxicos y otros contaminantes;
Costos elevados, escasez 0 demora en la entrega de equipo, mano de obray otros servicios o para la ampliacion o mantenimiento de
nuestras instal aciones;

6.  Malfuncionamiento, fallas, accidentes o sabotajes de instalaciones, equipo o parte de lared de distribucion de gas, asi como otros
desperfectos y supuestos de fuerza mayor que podrian tener como resultado dafios personalesy materiales;

agprpwdE

Acontecimientos como éstos, u otros de similar naturaleza, son impredeciblesy pueden causar interrupciones en el suministro de gas natural. En
este tipo de situaciones, a pesar de existir las pertinentes coberturas a través de la contratacion de seguros de riesgos, como seguros ante potenciales
pérdidas de beneficio y dafios materiales, la situacion financieray los resultados del Emisor pueden verse afectados en lamedida en que las
pérdidas que se produzcan no estén aseguradas, la cobertura seainsuficiente, o se generen pérdidas econémicas como consecuencia de limitaciones
de caobertura o evolucién al alzade franquicias, asi como por potencial es encarecimientos de |l as primas satisfechas al mercado asegurador.

Asimismo, cabe mencionar que el Emisor podria ser objeto de reclamaciones de responsabilidad civil por |esiones personales y/o otros dafios
causados en €l desarrollo ordinario de sus actividades. La interposicion de dichas reclamaciones podria conllevar € pago de indemnizaciones, lo
que podria dar lugar, en lamedida en que las pdlizas de seguros de responsabilidad civil contratadas no cubran el importe de dichas
indemnizaciones, a un efecto material adverso en €l negocio, perspectivas, situacion financieray sus resultados.

La construccion 'y desarrollo de nuevas infraestructuras podria ser compleja o estar sujeta a problemas que no son previsibles.

La construccion 'y desarrollo de nuevas infraestructuras de distribucion pueden tener un alto grado de complejidad y requerir periodos amplios de
tiempo para su gjecucion. Cualquier incremento de costos, cancelacion o retraso en la gjecucion de los proyectos de Naturgy México en fase de
desarrollo podriatener un efecto material adverso en sus negocios, perspectivas, condiciones financieras y resultados operativos. En particular, si
Naturgy México fueraincapaz de finalizar los proyectos en desarrollo, no seria capaz de recuperar |os costos incurridos y la rentabilidad se podria
ver afectada de manera adversa.
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Los competidores del Emisor podrian incrementar su posicién de mercado en detrimento de Naturgy México.

Laprincipal competencia de Naturgy México en sus operaciones son los distribuidores de Gas L P. Existe una gran diversidad de distribuidores con
operaciones regionalesy locales que en su conjunto son competenciadel Emisor. Laimplementacidn de estrategias competitivas de dichos
competidores o el fracaso de las campafias comerciales de Naturgy México podrian resultar en la pérdida de clientesy su posicion en el mercado se
vea afectada. En dicho caso, losingresos por venta se verian disminuidos y |la capacidad de pagar sus pasivos, incluyendo los Certificados
Bursdtiles podria verse afectada.

Nuevas fuentes o fuentes alternas de energia podrian disminuir el mercado para el gas natural, reduciendo las ventas de Naturgy México.

A lafechadel presente Reporte Anual, |os clientes industriales de Naturgy México utilizan gas natural como su principal fuente de hidrocarburo
para sus necesidades operativas. Sin embargo, es posible que, en el futuro, la disponibilidad de otras fuentes de energia (como pudiera ser diésel,
Gas LP, combustoleo y electricidad) podria ser mayor, lo que afectariala demanda del gas natural y como resultado la situacion operativay
financiera de Naturgy México.

Los clientes residenciales de Naturgy México satisfacen sus necesidades energéticas principalmente através de energia eléctricay gas natural.
Existen tecnologias conforme alas cual es aparatos que histéricamente se han operado con gas pudieran operarse con energia eléctrica. En la
medida que dichos aparatos sean mas comunes, €l consumo de gas natural por los clientes residenciales de Naturgy México podriadisminuir y el
potencia de crecimiento del Emisor se veria afectado, impactando en la situacion operativay financiera de la misma

El 28 de julio de 2021 |a Secretaria de Energia publicé la Directriz de emergencia para el bienestar del consumidor de Gas LP, que tiene por objeto
generar acciones que atiendan y garanticen el acceso asequible de las familias mexicanas a Gas L P, mismas que frenen y no fomenten el
enriquecimiento desmedido de los permisionarios de distribucion y expendio a publico de gas LP, por lo que la competitividad del gas natural
frente al gas LP podriareducirse en lamedida en que el precio del gas natural se incremente por factores de ofertay demanday €l precio del gas
LP no incremente como resultado de la Directriz.

Segun se describe en el presente Reporte Anual, Naturgy México se dedicaaladistribucién y comercializacién de gas natural. Como ocurre con €l
consumo energético, en lamedida que €l precio del combustible (en este caso el gas natural) incremente, se puede afectar la capacidad de compra
delosclientesy por tanto no poder adquirir las mismas cantidades de gas natural. Una disminucién en la demanda de este suministro por los
clientes de la Emisora afectaria | os resultados financieros.

Naturgy México esta expuesta a riesgos asociados a la obtencién de permisos municipal es necesarios para la expansion de su red de distribucién,
asi como a cambios en el marco regulatorio aplicable al sector energético en México, incluyendo el Decreto de reforma constitucional en materia
de simplificacion organica publicado en el DOF el 20 de diciembre de 2024 (“ Reforma 2024”), laLey del Sector Hidrocarburos (LSH) y laLey de
la Comisién Nacional de Energia (LCNE), ambas vigentes a partir del 19 de marzo de 2025, asi como €l Reglamento de la Ley del Sector
Hidrocarburos (RLSH) publicado €l 3 de octubre de 2025. Dichas disposiciones fortal ecen las facultades de |a Secretaria de Energia (SENER) y de
la Comisién Nacional de Energia (CNE), incrementando la discrecionalidad en el otorgamiento, modificacion y revocacion de permisos, e
introduciendo requisitos mas estrictos en materia operativa, social, ambiental y econémica.
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Lamaterializacion de estos riesgos podria limitar o retrasar la expansion de lared de distribucién, restringir €l crecimiento de las operaciones
dentro y fuera de las zonas geogréficas autorizadas, e incrementar los costos de cumplimiento regulatorio y de inversién. Asimismo, el
endurecimiento del régimen de permisos conforme alaLSH y el RLSH, incluyendo nuevas causales de revocacion y la sujecion a criterios de
planeacion vinculante, podria derivar en la modificacion, no renovacion o revocacion de permisos, |o que podriaimplicar lainterrupcion de
operaciones en determinadas zonas. Adicionalmente, lamayor intervencion regulatoria en precios, tarifas y condiciones de prestacion de servicios
podria afectar negativamente |os ingresos, resultados operativos y situacién financiera de la emisora.

Existe incertidumbre respecto alainterpretacion y aplicacion de la Reforma 2024, laLSH, laLCNE y e RLSH, incluyendo los criterios de
planeacion vinculante que emitala SENER, los tiempos 'y condiciones para la obtencidn de permisos, asi como el a cance de las facultades
discrecionales de |as autoridades regulatorias. Asimismo, no puede asegurarse que futuras modificaciones alalegislacion, regulacion o politicas
publicas en el sector energético no impongan requisitos adicionales o condiciones mas restrictivas, 1o que podria afectar de manera adversaa
Naturgy México.

El Emisor controla sus operaciones a través de sistemas automatizados. Cualquier fallaimportante en el funcionamiento de dichos sistemas podria
afectar la situacion operativa del Emisor.

Larecepcion de gas natural de sus distribuidores, la distribucién del mismo através de su red de distribucion y la entrega por el Emisor de dicho
gas natural a sus clientes es reguladay controlada mediante sistemas automatizados. En el caso que dichos sistemas sufran fallas, las actividades
del Emisor podrian verse afectadas, |o que podria resultar en efectos adversos ala situacion operativay financiera del Emisor.

El desarrollo y expansion de las redes de tuberia subterranea de distribucién de gas natural del Emisor dependen de permisos que otorgan
autoridades federales, estatales y municipales.

Cualquier negativa o retraso en la obtencién de dichos permisos y licencias podriaresultar en efectos adversos al Emisor.

Normas de informacién financiera emitidas alin no vigentes

Una serie de nuevas normas son aplicables alos periodos anual es sobre |os que se informa que comienzan después del 1 de enero de 2024 y su
aplicacion anticipada esta permitida. Sin embargo, |as siguientes normas nuevas o sus modificaciones no han sido aplicadas anticipadamente por el
Grupo en la preparacion de estos estados financieros consolidados.

A.  NIIF 18 Presentacion y Revelacion en los Estados Financieros

LaNIIF 18 reemplazaraala NormaNIC 1 Presentacion de Estados Financieros y se aplicard alos periodos anuales sobre los que se informa que
comiencen a partir del 1 de enero de 2027. La nueva norma introduce |os siguientes nuevos requisitos clave.
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e Lasentidades estan obligadas a clasificar todos |os ingresos y gastos en cinco categorias en €l estado de pérdidas y ganancias, a saber, las
categorias de operaciones, de inversion, de financiacién, de operaciones discontinuadas y del impuesto sobre larenta. Las entidades
también estan obligadas a presentar un subtotal de resultado operacional recién definido. El beneficio neto de las entidades no cambiara.

e Lasmedidas de desempefio definidas por la gerencia (MPM, por sus siglas en inglés) se presentan en una sola nota en |os estados
financieros.

e Seproporciona una orientacion mejorada sobre como agrupar informacion en |os estados financieros.

Ademas, se requiere que todas las entidades utilicen el subtotal del resultado operacional como punto de partida para el estado de flujos de efectivo
cuando presenten los flujos de efectivo de las actividades de operacion bajo el método indirecto.

El Grupo aln se encuentra en el proceso de evaluar el impacto de la nueva norma, particularmente con respecto ala estructura del estado de
pérdidas y ganancias del Grupo, €l estado de flujos de efectivo y |as revel aciones adicionales requeridas paralas MPM. El Grupo también esta
evaluando el impacto en laforma en que se agrupa lainformacion en los estados financieros, incluso para las partidas actual mente etiquetadas
como "otros".

Factores de Riesgo Comercial

La demanda de gas natural en el mercado nacional presentara una tasa media de crecimiento anual del 1.2% para el periodo 2025 -2030 (conforme
alo publicado en la Prospectiva de Gas Natural 2016-2030 publicada por la Secretaria de Energia (SENER)). Se espera que casi todos | 0s sectores
tengan un incremento en su demanda, siendo el sector eléctrico el principal consumidor, siguiendo el sector industrial, residencia y de servicios.

Laindustria del gas natural desempefiard un papel principal para mangjar el cambio climéatico debido alas emisiones de dioxido de carbono. Por
tanto, el gas natural tiene un firme futuro a medio-largo plazo ya que laindustria del gas acepta latransicion de energia. A corto plazo, el futuro del
gas natural parece prometedor, por tanto, los inversores en gas todavia pueden encontrar interesante lainversién en Gas Natural como una materia
prima atractiva con potencia deinversion.

Dentro de | os principales riesgos del mercado tenemos:
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1. Productos Sustitutos: Nuevas fuentes o fuentes alternas de energia podrian disminuir el mercado para el gas natural (electricidad,
solar, edlica).

2. Intensificacion dela Competencia: La principal competencia de Naturgy México en sus operaciones son los distribuidores de Gas
LP, delos cuales existe una gran diversidad de distribuidores con operaciones en las mismas zonas de distribucién.

3. Nuevas Tecnologias: conforme alas cual es aparatos que histéricamente se han operado con gas pudieran operarse con otra energia
sustituta (electricidad / solar), afectando directamente el consumo de gas natural por los clientes.

Factores de Riesgo relacionados con México

L a economia mexicana ha enfrentado histéricamente episodios de volatilidad derivados de factores internos y externos, incluyendo la crisis de
1994-1995, que generd devaluacién cambiaria, altainflacidn, incremento en tasas de interés y deterioro del poder adquisitivo, asi como

desacel eraciones posteriores vinculadas a crisis internacionales en 1998 y ala crisis financiera global de 2007-2008. Estos eventos evidencian la
sensibilidad de la economia nacional a chogques externosy a condiciones adversas en los mercados financieros internacionales

Si bien el Gobierno Federal haimplementado en distintos momentos medidas para estabilizar la economiay mitigar los efectos de dichas crisis, no
puede garantizarse que en el futuro no se presenten escenarios similares de volatilidad. La ocurrencia de eventos econdmicos adversos podria
afectar variables clave como el tipo de cambio, lainflacion, las tasas de interés, el empleo y el poder adquisitivo, 1o que a su vez podriaimpactar
negativamente la actividad econdmicadel pais

De darse cualquiera de dichas situaciones, las operaciones, la situacion financieray los resultados de operacién del Emisor podrian verse afectadas
negativamente, comprometiendo con ello su capacidad de pago (incluyendo respecto de los Certificados Bursétiles).

Unadisminucion en los niveles de empleo podria afectar adversamente |os resultados operativos y situacion financiera del Emisor.

En caso de cambios en la situacion econémica, politica o social trajeran como consecuencia una pérdida de empleos en el pais, la capacidad de
pago de los clientes del Emisor podria verse afectada a perder su fuente de ingreso, 1o que a su vez podria generar una disminucion en la cobranza
del Emisor o en el ritmo de crecimiento de sus operaciones.

L os acontecimientos politicos en México podrian afectar |os resultados operativosy situacion financieradel Emisor.
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No puede asegurarse que la actual situacion politica o futuros acontecimientos politicos en México no tengan un impacto desfavorable en la
situacion financiera o los resultados de operacion del Emisor. Igualmente, cambios significativos en la politica econdmica podrian generar
inestabilidad, lo cual resultaria en una situacion desfavorable al Emisor y podria afectar |os resultados operativos y financieros del mismo.

Cambios en el régimen fiscal aplicable al Emisor podrian ser adversos para el Emisor.

Lalegislacion tributaria en México sufre modificaciones constantemente, por lo que el Emisor no puede garantizar que €l régimen fiscal que le es
aplicable no sufra modificaciones en el futuro que pudiesen afectar sus resultados. En el caso de cambios alalegislacion fiscal que incrementen la
cargatributaria del Emisor, el mismo podria contar con menores recursos para pagar sus gastos operativos 'y deudas (incluyendo los Certificados
Bursatiles).

Cambios en disposiciones gubernamental es podrian ser adversos para el Emisor.

Cualquier cambio en las leyes 0 en las politicas y estrategias gubernamental es relacionado con los servicios y productos ofrrecidos por el Emisor
podria afectar su operaciony €l régimen juridico a que esta sujeto, pudiendo asi afectar su negocio, situacion financiera o resultados de operacion.

Asimismo, lafalta de implementacion o suspension de programas de otorgamiento de permisos para la distribucién de gas natural podria afectar las
perspectivas de crecimiento del Emisor.

L os acontecimientos en otros paises podrian afectar el precio de los Certificados Bursatiles.

Al igual que el precio de los valores emitidos por empresas de otros mercados, €l precio de mercado de |os val ores de emisoras mexicanas se ve
afectado, en distinta medida, por las condiciones econémicasy de mercado en otros paises. Aun cuando la situacion econémica de dichos paises
puede ser distinta ala situacién econémica de México, las reacciones de |os inversionistas ante | os acontecimientos ocurridos en otros paises
pueden tener un efecto adverso sobre el precio de mercado de |os valores emitidos por empresas mexicanas.

Ademas, existe una correlacion entre la economia naciona y laeconomiade los E.U.A. que deriva del Tratado de Libre Comercio de América del
Nortey el incremento en la actividad comercia y financiera entre ambos paises. En consecuencia, la desacel eracion de la economiade los E.U.A.,
ha tenido un efecto adverso significativo sobre la economia nacional. Los resultados del Emisor pudieran verse afectados como consecuencia
indirecta de la desacel eracion de la economiade los E.U.A. Adicionalmente, el valor de mercado de los Certificados Bursatiles podria disminuir
como resultado de |os acontecimientos ocurridos en otros mercados emergentes, en los E.U.A., 0 en otros paises.

Un conflicto bélico internacional podria afectar adversamente al Emisor.
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El Emisor podria verse afectado negativamente ante la existencia de un conflicto bélico internacional, tanto |os costos humanos'y la perturbacion
en los mercados financieros podrian disparar los precios de |os hidrocarburos entre ellos el crudo, por [o que la existencia de un conflicto podria
tener efectos profundos y prolongados en |as perspectivas macroeconémicasy en las condiciones crediticias en todo €l mundo incluyendo la
mexicana.

Factores de Riesgo Relacionados con los Certificados Bursatiles

Mercado limitado para los Certificados Bursétiles

El mercado de Certificados Bursétiles es limitado, y no se puede garantizar |a existencia de un mercado secundario para las emisiones realizadas
bajo los Programas. Tampoco es posible predecir |as condiciones que puedan afectar dicho mercado en €l futuro, ni lacapacidad o las
circunstancias bajo las cuales | os tenedores podran engjenar los Certificados Bursétiles. En consecuencia, los Certificados Bursdtiles podrian ser
vendidos en el futuro a precios inferiores o superiores al precio de emision, dependiendo de varios factores, entre los que seincluyen la situacion
financieradel emisor, el comportamiento de |las tasas de interés y la situacién politicay econémica de México.

L os tenedores de los Certificados Bursétiles no tendran prelacion en caso de concurso mercantil del emisor

Los Certificados Bursdtiles constituyen obligaciones directas, incondicionales, no garantizadas y no subordinadas del emisor. Por o tanto, los
tenedores serén considerados, en cuanto a su preferencia, en igualdad de circunstancias con todos |os demés acreedores comunes del emisor. Segiin
laLey de Concursos Mercantiles, en caso de declaracion de concurso mercantil o quiebra del emisor, ciertos créditos tendran preferencia sobre los
créditos comunes, incluidos |os créditos a favor de los trabajadores, |os créditos de acreedores privilegiados, 1os créditos garantizados por bienes,
los créditos fiscales y aquellos con privilegio especial, lo que podria afectar |os pagos a los tenedores de |os Certificados Bursétiles.

Ademés, en caso de concurso mercantil o quiebra, los créditos con garantiareal tendran prioridad (incluso sobre los tenedores de Certificados)
hasta por el producto derivado de la gjecucion de los bienes dados en garantia. De acuerdo con la Ley de Concursos Mercantiles, si las obligaciones
del emisor estén denominadas en pesos, se convertirdn a UDIs (Unidad de Inversién) segin su valor en lafecha de declaracion del concurso.

L as obligaciones denominadas en UDI's se mantendran en esta unidad, mientras que las denominadas en ddlares o divisas extranjeras se convertiran
primero a pesos (utilizando €l tipo de cambio publicado por el Banco de México) y luego a UDIs. Cabe sefialar que, a partir de la declaracion de
concurso, las obligaciones del emisor, incluidas las correspondientes a los Certificados Bursétiles, dejaran de devengar intereses si no estan
respaldadas por garantiareal.

En caso de pago anticipado, |os tenedores podrian no encontrar unainversion equivalente
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Cada emision realizada bajo |os Programas tendra caracteristicas propias. Si asi se establece en una emision, podra contemplarse la posibilidad de
amortizacién anticipaday también de vencimiento anticipado. En caso de que una emision sea amortizada anticipadamente, ya sea de forma
voluntaria o debido a un evento de vencimiento anticipado, los tenedores que reciban el pago de sus Certificados Bursétiles podrian no encontrar
alternativas de inversion que ofrezcan caracteristicas similares (como tasas de interés y plazos).

La calificacion crediticia de los Certificados Bursdtiles puede estar sujetaarevision

Las calificaciones crediticias asignadas a los Certificados Bursétiles pueden estar sujetas arevision en funcién de diversos factores relacionados
con el emisor, laeconomia de México o cualquier otro aspecto que, segun las agencias calificadoras, puedainfluir en la capacidad de pago del
emisor. Los inversionistas deben evaluar cuidadosamente las consideraciones sefialadas en las calificaciones correspondientes antes de tomar
decisiones deinversion.

Informacion sobre Proyecciones y Riesgos Asociados

Lainformacion contenida en este Reporte Anual que no tiene caracter historico reflejalas perspectivas del Emisor sobre eventos futurosy puede
incluir proyecciones sobre resultados financieros, situaciones econémicas, tendencias y hechos inciertos. Términos como "cree", "espera’,
"estima’, "considera’, "planea’, "busca’ y otras expresiones similares indican proyecciones o estimaciones. Al evaluar estas proyecciones, los
tenedores y posibles tenedores deben considerar |os factores descritos en esta seccion, asi como las advertencias contenidas en el presente Reporte
Anual. Estos factores de riesgo, proyeccionesy estimaciones sefialan circunstancias que podrian hacer que los resultados reales difieran
sustancialmente de los anticipados.

Este Reporte Anual incluye ciertas declaraciones prospectivas, |as cuales se encuentran en diferentes secciones del documento. Dichas
declaraciones se refieren alaintencion, opinion o expectativas actuales del Emisor en relacion con sus planes futuros, asi como con las tendencias
econdmicasy del mercado que podrian influir en su situacion financieray resultados operativos. No deben interpretarse como una garantia de
desempefio futuro, ya que conllevan riesgos e incertidumbre. Los resultados reales podrian diferir de lo expresado en estas declaraciones debido a
diversos factores.

Lainformacion en este Reporte Anual, incluyendo las secciones "Factores de Riesgo” y "Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los
Resultados de Operacion y Situacion Financieradel Emisor”, identifica algunas de las circunstancias clave que podrian generar tales diferencias.
Se advierte alos tenedores y posibles tenedores que consideren estas declaraciones prospectivas con la debida cautela, ya que se basan Ginicamente
en los eventos ocurridos hasta la fecha de este Reporte Anual. El Emisor no tiene la obligacién de actualizar pdblicamente estas proyecciones para
reflejar hechos o circunstancias posteriores a la fecha de este Reporte, salvo en el caso de eventos relevantes o la divulgacion periodica de
informacion al mercado conforme a las disposiciones legales aplicables.
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Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Indicadores AC2025 1C2026 AC2026 ACUM | Var @4 ws Q1 26 Comentarios variac
Aumento de puestas deriveda de campanas
225gue seejecutan en parte en primer Q) d
Puestas en servivio {domestico / comercial) 7202 12,543 12,543 74.16% del primer Q26
Aumento de clientes principalmente por car
para captacion de clientes de todos los men
Mimerc de dientes 1,580,624 1,597,326 - 0.42% |influenciaen DC
D= minucion de cons umao principalmente er
lz zona de MTY poraltas temperaturasyens
GWh distribuidos 13,534 12,815 1x.815 -5.31% | menor demanda de sectores de alimentos y
letros de red construidos B
Kilometros de red 3,338 23,454 - 0.50%
Indicadores financieros 402025 1C2026 402026 ACUM | Var G4 ws Q1 26 Comentarios variac
EBITDA 1,297 ,550,000 1,576,815,000 1,576,815,000 21%
CAPEX 615,778 281,708 281,708 -54%
Wentas A,451,123,000 5,0:33,639,000 5,033,639,000 20%
Costo dewventas 2,707 368,000 3,324, 207,000 3,324,207 000 23%
Gasto de ventas 524,536, 000 455,410,000 459,410, 000 -12%
Impuesto a la utilidsd 180,650, 000 330,438,000 330,438,000 B3%
LHilidad neta 855,230,000 52, 540,000 852,940,000 &%

Ewolucion inversiones 402025 12026 A 2026 ACUM | Var Gd ws G1 26 Comentarios
Expansicn 157,265 115,115 115,115 -A0% Atraso principalmente por proyectos en la zc
hMantenimients 155,813 136,548 136,548 -3
Ctras inversiones ] 25,044 26,044 -BB% En 2025 se adguirieron icencias de SAP GO

Totales 615,778 281,709 281,709 -54%

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]
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W 0 ’ Manto dispuasto
Tipo de deuda  Incke dal cradito " e ' hie Chapaey Tasa fja

Taga varkable

1 A5/ 2023 1732026
Iz naRaz? A TIE + 0,90 %
291112023 TozEe? 1,009 TIE 4 0,83 %
IN04/ 2025 300472028 1.0 1.000 THEF 41.148%
IN04/ 2025 042027 1000 1.000 THEF 4+ 0390%
303202 18032031 24m 2.400 321%
21/03/2024 22032027 3,500 3,500 TIE+ 083 %
11007/ 2025 11072028 1,500 1,500 THEF +0653%

E 110712025 05072032 2,500 2,500 995%

[Total deuda 14,900 11,900

m Mercado de Capitales m Bancario

6,000
5,000
4,000
3,000
2,000

1,000

2026 2027 2028 2025+

W Lineas de crédito  m Bonos
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Vida promedio deuda: 2.6 afios

Control interno [bloque de texto]

Las areas responsables del disefio, gestion, evaluacion de la eficaciay eficiencia del sistema financiero y de control interno de Naturgy son las
siguientes:

1. Auditoria Interna Corporativa. Establece |os mecanismos de supervision y control que considere oportunos para el correcto desempefio de la
funcion en todo el grupo y coordinalafuncion de auditoriaen las filiales de este.

2. Auditoria Interna México. Desarrollala actividad de auditoria interna como una funcién de valoracion independiente y objetiva, y reportaa
Auditoria Interna Corporativa, garantiza la supervision eficaz del sistema de control interno que asegure la eficienciay eficacia en las operaciones,
latransparenciay fiabilidad de lainformacion financiera, no financieray de gestion, la salvaguarda de los activos del grupo'y el cumplimiento de
lanormativainternay externaaplicable, asi como realizar aportaciones independientes y objetivas para agregar valor y mejorar |as operaciones de
laorganizacién, asi como ala consecucion de los objetivos estratégicos.

3. Contraloria Financiera (Controlling). Es €l area responsable de la definicion de los objetivosy directrices de control interno paratodo el grupo,
cuya responsabilidad es el disefio, implementacion y funcionamiento del Sistema de Control Interno de Informacion Financieradel grupo,
estableciendo los controles clave de las operaciones con efecto econdmico, garantizando que lainformacion financiera del grupo esfiable.
Asimismo, es la unidad responsable de establecer los criterios y directrices de la planificacion y seguimiento de los procesos en €l Sistema de
Control Interno de Informacion Financieray de la coordinacion en laimplementacidn de las mejoras al mismo.

4., Planificacion, administracion y seguimiento operativo. Es la direccion responsable de definir y administrar en el ambito econémico financiero,
las estructuras econémicas, el modelo analitico, la mejora continua del modelo de informacion econdmicay de gestion asi como lamaterializacion
delos objetivos de control interno de lainformacion financiera, de la planificacion y seguimiento de |los procesos de control interno y las
operaciones econdémico-administrativas, conforme alos criterios y |as directrices funcional es establecidas por las unidades de Planificacién
Contable, y Control Interno e Informacion Financiera.

5. Unidades de Negocio. Ademés de |as areas encargadas especificamente del control interno del grupo y Naturgy México, las distintas unidades de
negocio son responsables de la gjecucion y evaluacion de |os controles definidos para cada uno de sus procesos y subprocesosy de gjecutar el
proceso de certificacién anual; asi como asegurar y garantizar la vigencia de los controles internos e implementar |as acciones correctoras parala
resolucion de las debilidades de control interno detectadas.
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NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
qgue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 1  Afo: 2026

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: NM

Periodo cubierto por los estados financieros: 2026-01-01 al 2026-03-31
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2026-03-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de NM

identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados MILES DE PESOS
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 1

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de Naturgy México, SA. de C.V. y subsidiarias, han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF") publicadas por el Consgjo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB). Los estos
estados financieros consolidados han sido preparados sobre |a base del costo historico.

Lamoneda funcional dela Compariia es €l peso mexicano.
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Seguimiento de andlisis [bloque de texto]
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Afo: 2026
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Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2026-03-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Cierre Afio
Anterior

MXN
2025-12-31

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 1,638,895,000

Efectivo y equivalentes de efectivo 2,164,564,000 2,755,511,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 1,937,348,000 2,054,417,000
Impuestos por recuperar 17,516,000 90,502,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 0 0
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 4,119,428,000 4,900,430,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 4,119,428,000 4,900,430,000
Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 353,293,000 353,280,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 31,889,000 33,498,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 216,227,000 205,305,000
Propiedades, planta y equipo 14,980,694,000 14,986,037,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 137,258,000 140,625,000
Crédito mercantil 479,758,000 479,758,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 550,547,000 593,124,000
Activos por impuestos diferidos 1,319,517,000 1,340,206,000
Otros activos no financieros no circulantes 0 0
Total de activos no circulantes 18,069,183,000 18,131,833,000
Total de activos 22,188,611,000 23,032,263,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

2,168,994,000
Impuestos por pagar a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 3,670,873,000 1,184,518,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 61,420,000 59,165,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 5,371,188,000 3,412,677,000
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Trimestre:

1

Afo: 2026

NM

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2026-03-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2025-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

5,371,188,000

3,412,677,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 8,390,045,000 11,881,038,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 126,101,000 133,038,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 122,632,000 119,805,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 122,632,000 119,805,000
Pasivo por impuestos diferidos 0 0

Total de pasivos a Largo plazo

8,638,778,000

12,133,881,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

14,009,966,000

15,546,558,000

Capital social 3,402,138,000 3,402,138,000
Prima en emisién de acciones 0 0
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 4,096,804,000 3,403,864,000
Otros resultados integrales acumulados 680,428,000 680,428,000
Total de la participacién controladora 8,179,370,000 7,486,430,000
Participacion no controladora (725,000) (725,000)

Total de capital contable

8,178,645,000

7,485,705,000

Total de capital contable y pasivos

22,188,611,000

23,032,263,000
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Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 1  Afo: 2026

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto Acumulado Afio Actual Acumulado Afio Anterior

Resultado de periodo [sinopsis]

MXN
| 2026-01-01 - 2026-03-31 |

Utilidad (pérdida) [sinopsis]
Ingresos

5,033,639,000

5,404,125,000

Costo de ventas

3,324,207,000

3,925,062,000

Utilidad bruta

1,709,432,000

1,479,063,000

Gastos de venta 459,410,000 461,460,000
Gastos de administracion 0 0
Otros ingresos 0 0
Otros gastos 0 0
Utilidad (pérdida) de operacion 1,250,022,000 1,017,603,000
Ingresos financieros 36,627,000 42,532,000
Gastos financieros 274,193,000 296,204,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos 10,922,000 33,225,000
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 1,023,378,000 797,156,000
Impuestos a la utilidad 330,438,000 254,827,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 692,940,000 542,329,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0
Utilidad (pérdida) neta 692,940,000 542,329,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

692,940,000

542,329,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

0

0

Utilidad por accién [blogue de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 2.04 1.59
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accion 2.04 1.59

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones continuas 2.04 1.59
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accién diluida 2.04 1.59
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NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de
impuestos

Concepto Acumulado Acumulado
Afio Actual Afio Anterior

MXN MXN

2026-01-01 - 2025-01-01 -
2026-03-31 2025-03-31

Estado del resultado integral [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) neta 692,940, OOO 542,329, OOO

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis] ‘

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el riesgo 0 0
de crédito del pasivo
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren inversiones en 0 0
instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de 0 0
impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0

Componentes de otro resultado integral que se reclasificarén a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversién [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos 0
Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0
Efecto por conversion, neto de impuestos 0

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de impuestos 0

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de 0

impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o 0

incurrido mediante una transaccién prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0
Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]
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Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de impuestos

Acumulado Acumulado
Afio Actual Afio Anterior
MXN MXN
2026-01-01 - 2025-01-01 -

2026-03-31 2025-

Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de

impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0
Total otro resultado integral 0 0

Resultado integral total
Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participaciéon controladora

692,940,000 542,329,000

692,940,000 542,329,000

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora

0 0
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
MXN
2026-01-01 - 2026-
03-31

Acumulado Afio
Anterior

MXN

2025-01-01 - 2025-

03-31

692,940,000 542,329,000

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 330,438,000 254,827,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 236,212,000 253,986,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 326,793,000 300,673,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 19,093,000 23,531,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 633,000 3,395,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos (10,922,000) (33,225,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 0 0
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 84,818,000 (222,811,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 14,754,000 16,532,000
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores (466,152,000) 121,783,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion (55,304,000) (21,262,000)
+ Otras partidas distintas al efectivo 2,827,000 1,918,000
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 483,190,000 699,347,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 1,176,130,000 1,241,676,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 236,763,000 322,661,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 939,367,000 919,015,000
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]
+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 0
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Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025-
03-31 03-31
- Compras de propiedades, planta y equipo 255,946,000 238,956,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 20,194,000 18,256,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 32,775,000 35,514,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(243,365,000)

(221,698,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 0 760,000,000
- Reembolsos de préstamos 1,000,000,000 1,500,000,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 10,696,000 16,474,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 264,009,000 286,365,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

(12,244,000)

(31,167,000)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento

(1,286,949,000)

(1,074,006,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa
de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

(590,947,000)

(376,689,000)

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

0

0

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

(590,947,000)

(376,689,000)

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

2,755,511,000

1,757,461,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

2,164,564,000

1,380,772,000
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘nf

Clave de Cotizacion: NM

Trimestre: 1 Afo:

2026

NM

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

692,940,000

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de Efecto por
revaluacion conversion
[miembro] [miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las

opciones [miembro]

Otro resultado integral

0

Resultado integral total

692,940,000

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan
lugar a pérdida de control

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|o o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jo]jo o |o

o|lo|jo|jo|jo]Jo|o|o|Jo |o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

o|lo|jlojojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

0

692,940,000

Capital contable al final del periodo

3,402,138,000

4,096,804,000

29 de 58



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. !!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 1  Afo: 2026

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable al comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ GrupoBMY

Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 1  Afo: 2026

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: NM

Trimestre:

1

Afo: 2026

NM

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 692,940,000 0 692,940,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 692,940,000 0 692,940,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 692,940,000 0 692,940,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 680,428,000 680,428,000 8,179,370,000 (725,000) 8,178,645,000
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘nf

Clave de Cotizacion: NM

Trimestre: 1 Afo:

2026

NM

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

542,329,000

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de Efecto por
revaluacion conversion
[miembro] [miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las

opciones [miembro]

Otro resultado integral

0

Resultado integral total

542,329,000

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan
lugar a pérdida de control

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|o o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jo]jo o |o

o|lo|jo|jo|jo]Jo|o|o|Jo |o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

o|lo|jlojojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

0

542,329,000

Capital contable al final del periodo

3,402,138,000

3,724,187,000
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. !!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 1  Afo: 2026

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable al comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 1  Afo: 2026

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: NM

Trimestre:

1

Afo: 2026

NM

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 542,329,000 0 542,329,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 542,329,000 0 542,329,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 542,329,000 0 542,329,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 680,428,000 680,428,000 7,806,753,000 (725,000) 7,806,028,000
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Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 1  Afo: 2026

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2026-03-31 2025-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 3,402,138,000 3,402,138,000
Capital social por actualizacion 1,896,886,000 1,896,886,000
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 122,632,000 119,805,000
Numero de funcionarios 98 98
Numero de empleados 308 318
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 340,213,816 340,213,816
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 1  Afo: 2026

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Actual Acumulado Afio Anterior
MXN MXN

2026-01-01 - 2026-03-31 2025-01-01 - 2025-03-31

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Depreciacion y amortizacion operativa 326,793,000 300,673,000
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Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 1  Afo: 2026

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2025-04-01 - 2026-03-31 2024-04-01 - 2025-03-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 5,033,639,000 5,404,125,000
Utilidad (pérdida) de operacion 1,250,022,000 1,017,603,000
Utilidad (pérdida) neta 692,940,000 542,329,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 692,940,000 542,329,000
Depreciacion y amortizacion operativa 326,793,000 300,673,000
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Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 1  Afo: 2026
NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
tervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios i 4 Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)
TOTAL

_Bancacomercial |
BANK OF AMERICA NO 2024-04-30 2028-04-30 TIEF +1.14% 2,696,000 0 0 997,181,000

SANTANDER NO 2024-04-30 2027-04-30 TIIEF + 0.90% 1,938,000 0 998,115,000 0
TOTAL 4,634,000 0 998,115,000 997,181,000 0 0 0 0 0 0 0 0

Otros bancarios
TOTAL
Total bancarios
4,634,000

Bursétiles y colocaciones privadas [sinopsis]

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

NM 25-2 NO 2025-07-15 2032-07-06 9.98% 117,819,000 0 ,499,173,

0 0 0 2,499,173,000
NM24 NO 2024-03-25 2027-03-22 TIE +0.49 % 2,362,000 3,490,669,000 0 0 0 0
NM21-2 NO 2021-03-30 2031-03-18 8.21% 54,733,000 0 0 0 0 2,397,309,000
NM 25 NO 2025-07-15 2027-07-11 TIEF + 0.63% 656,000 0 0 1,498,267,000 0 0
TOTAL 175,570,000 3,490,669,000 0 1,498,267,000 0 4,896,482,000 0 0 0 0 0 0

~ Bursatiles listadas en bolsa (con garantia) |

ToTAL _____-I_l_______l__l

Colocaciones privadas (quirografarios) ‘

ToTAL _____‘_I_I‘_I_I_I‘__l_

~ Colocaciones privadas (con garantia) |

ToTAL _____‘_I_I‘_I_I_I‘__I_

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

costo

ToTAL [N N A A Y SN DN DY Y N AN Y S D R A

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

ToTAL _____‘_I_!__!__!__I_!_l

Proveedores [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con ‘

Proveedores
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

2026-05-14 2026-05-14 845,291,000
845,291,000

Total proveedores ‘

ToTAL ' | | el o o o o o/ o o -/ o/ ol o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no ci lantes sin
costo

ToTAL ! /! | ol o/ o/ o/ o/ ol o o o/ ol ol o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

o[ | | [ | .o oo o oo o o o o o o]
|

Total de créditos ‘

TOTAL 1,025,495,000 3,490,669,000 998,115,000 2,495,448,000 0 4,896,482,000 0 0 0 0 0 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Doélares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 2,111,000 37,928,000 20,000 422,000 38,350,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 2,111,000 37,928,000 20,000 422,000 38,350,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 11,625,000 208,863,000 167,000 3,528,000 212,391,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 11,625,000 208,863,000 167,000 3,528,000 212,391,000
Monetario activo (pasivo) neto (9,514,000) (170,935,000) (147,000) (3,106,000) (174,041,000)
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas] Tipo de ingresos [eje]
Principales marcas Principales productos o linea de Ingresos Ingresos por Ingresos de Ingresos totales
productos [eje] nacionales exportacion subsidiarias en el [miembro]
[miembro] [miembro] extranjero
[miembro]
NUEVA MARCA PROVISIONES DE GAS 5,033,639,000 0 0 5,033,639,000
TODAS TODOS 5,033,639,000 0 0 5,033,639,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

Las politicas locales y globales de Naturgy respecto a derivados, limitan las operaciones con fines de cobertura.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2026-03-31 2025-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]
Efectivo en caja 88,000 88,000

Saldos en bancos 1,421,887,000 2,244,972,000
Total efectivo 1,421,975,000 2,245,060,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 742,589,000 510,451,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 742,589,000 510,451,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 2,164,564,000 2,755,511,000
| Clentes y s cutasporcobrarsmopse
Clientes 1,866,502,000 1,970,413,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 2,463,000 2,509,000

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 49,904,000 63,751,000

Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 49,904,000 63,751,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 18,479,000 17,744,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 1,937,348,000 2,054,417,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 0 0
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 0 0
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios
Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]
Clientes no circulantes 346,768,000 346,768,000
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Concepto

Cierre Periodo
Actual

MXN
2026-03-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2025-12-31

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0

Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 6,525,000 6,512,000

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

353,293,000

353,280,000

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 216,227,000 205,305,000
Inversiones en asociadas 0 0
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 216,227,000 205,305,000

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos 17,831,000 17,831,000
Edificios 165,692,000 163,634,000
Total terrenos y edificios 183,523,000 181,465,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

105,194,000

104,425,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 1,946,000 2,110,000
Total vehiculos 1,946,000 2,110,000
Enseres y accesorios 67,381,000 82,806,000
Equipo de oficina 7,965,000 10,382,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 1,177,000 1,202,000
Anticipos para construcciones 0 0

Otras propiedades, planta y equipo

14,613,508,000

14,603,647,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

14,980,694,000

14,986,037,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

o|lo|o|o

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 550,547,000 593,124,000
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2026-03-31 2025-12-31
explotacion

Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 0 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 550,547,000 593,124,000
Crédito mercantil 479,758,000 479,758,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

1,030,305,000

845,291,000

1,072,882,000

1,287,719,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

115,326,000

139,050,000

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 24,745,000 14,035,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 118,317,000 120,234,000
Retenciones por pagar circulantes 118,317,000 120,234,000
Otras cuentas por pagar circulantes 535,216,000 607,956,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

1,638,895,000

2,168,994,000

Créditos Bancarios a corto plazo 4,634,000 1,008,947,000
Créditos Bursétiles a corto plazo 3,666,239,000 175,571,000
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a corto plazo
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

3,670,873,000

______
0

1,184,518,000

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

o|lo|lo|lo|lo|lo|jo|o|o

1,995,296,000

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

1,994,522,000

Créditos Bursatiles a largo plazo

6,394,749,000

9,886,516,000

Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

8,390,045,000

11,881,038,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo

Cierre Periodo
Actual

MXN
2026-03-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2025-12-31

Otras provisiones a corto plazo

Total de otras provisiones

es acumulados [s

Superavit de revaluacion

Reserva de diferencias de cambio por conversion

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

o|lo|jojo|o|o|jo|jo|Jo|o|o |o

o|lo|jojo|o|o|jo|jo|o|o|o |o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

o|lojojo|jo|o|o |o

o|lo|jo|jo|jo|o|o |o

Reserva legal

680,428,000

680,428,000

Otros resultados integrales

0

0

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

22,188,611,000

680,428,000

23,032,263,000

680,428,000

Pasivos

14,009,966,000

15,546,558,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

8,178,645,000

4,119,428,000

7,485,705,000

4,900,430,000

Pasivos circulantes

5,371,188,000

3,412,677,000

Activos (pasivos) circulantes netos

(1,251,760,000)

1,487,753,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Servicios

Acumulado Afio Actual

2026-01-01 - 2026-03-31

4,816,676,000

Acumulado Afio Anterior

2025-01-01 - 2025-03-31

5,189,395,000

Venta de bienes

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccion

o|lo|lo|o|o|o

o|lo|o|o|o|o

Otros ingresos

216,963,000

214,730,000

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

5,033,639,000

5,404,125,000

Intereses ganados 34,991,000 35,514,000
Utilidad por fluctuaciéon cambiaria 1,636,000 7,018,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros ingresos financieros 0 0
Total de ingresos financieros 36,627,000 42,532,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 264,009,000 286,149,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 0 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros gastos financieros 10,184,000 10,055,000
Total de gastos financieros 274,193,000 296,204,000
Impuestos a la utilidad [sinopsis] ‘
Impuesto causado 309,749,000 229,806,000
Impuesto diferido 20,689,000 25,021,000
Total de Impuestos a la utilidad 330,438,000 254,827,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de Naturgy México, S. A. de C. V. y subsidiarias, han sido preparados de conformidad con las Normas de
contabilidad NIIF emitidas por el Consgjo de Normas Internacionales de Contabilidad (“NIIF"). Los estos estados financieros consolidados han
sido preparados sobre la base del costo histérico.

Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Hipotesis clave e incertidumbres en |as estimaciones

A continuacion, se describen las hipotesis claves, asi como otras fuentes clave de incertidumbre en las
estimaciones alafecha de cierre, las cuales tienen un riesgo significativo de suponer gjustes materiales al
valor en libros de los activos y pasivos durante el siguiente gjercicio. La Compariia basd sus hipotesisy
estimaciones en |os parametros disponibles cuando se formularon |os estados financieros consolidados.

Sin embargo, las circunstancias e hipétesis existentes sobre hechos futuros pueden sufrir ateraciones debido a
cambios en &l mercado o a circunstancias que escapan del control de la Compafiia. Dichos cambios se reflejan
en las hip6tesis cuando se producen.

Ademas, |as estimaciones normalmente requieren gjustes con base en circunstancias cambiantesy la recepcion
de informacién més reciente 0 exacta. En los parrafos siguientes, se describen las estimacionesy supuestos
gue conllevan un riesgo a causar gjustes a los valores en los estados financieros consolidados.
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-L ineas de gasoductos, inmuebles y equipos, neto: La determinacion de las vidas Utiles de las lineas de
gasoductos, inmuebles y equipos, requiere de estimaciones respecto a nivel de utilizacion de los
activos, asi como ala evolucion tecnol 6gica esperada. Las hipotesis respecto al nivel de utilizacion,
marco tecnolégico y su desarrollo futuro implican un grado significativo de juicio, en lamedida en que
el momento y la naturaleza de futuros eventos son dificiles de prever.

-La Compafia realiza pruebas anuales para determinar si € crédito mercantil ha sufrido algin
deterioro: El valor recuperable de las Unidades Generadoras de Efectivo (*UGE”) ha sido determinado
en base asu valor de uso. Ladeterminacion del valor de uso requiere el uso de estimaciones. Dichas
estimaciones se basan en el desempefio histérico, expectativas de desarrollo del mercado, proyecciones
delaindustriay riesgos operativos de la Compaiia. Si los resultados reales futuros fueran inferiores a
las estimaciones, un posible cargo por deterioro puede reconocerse en periodo futuros.

-Compromisosy contingencias. La Compafia gjerce su juicio en lamedicion y reconocimiento de
provisionesy las exposiciones alos pasivos contingentes rel acionados con litigios u otras
reclamaciones pendientes sujetas a negociacion de liquidacion, mediacion, arbitraje o regulacién del
gobierno, asi como otros pasivos contingentes. La Compariia aplica juicio para evaluar la probabilidad
de que una reclamacion pendiente sea efectiva, o resulte en el reconocimiento de un pasivo, y para
cuantificar el posible rango de laliquidacion.

-Energia suministrada no facturada: La determinacién de la energia suministrada no facturada se
reconoce con base en estimaciones que realizala Administraciéon del Grupo através de la aplicacion de
criterios, juicios e hipétesis y calcul os especificos para su determinacion. El volumen de consumo se
estima a partir de informacién tanto interna como externa, como por € emplo perfiles histéricos de
clientes gjustados estacionalmente, y su comparacion con las mediciones registradas en |os sistemas de
gestion comercial del Grupo. Los importes correspondientes a la estimacion del ingreso se calculan
multiplicando &l volumen de consumo estimado no facturado por latarifa aplicable a cada cliente.
Historicamente, no se han realizado ningun gjuste material correspondiente alos importes registrados
como ingresos no facturados y no esperan tenerlos en el futuro.

-Estimacion para pérdidas crediticias esperadas de cuentas a cobrar comercialesy activos por
contratos. La Compafiia utiliza una matriz de estimaciones para calcular las pérdidas crediticias
esperadas para las cuentas por cobrar. Las estimaciones se basan en los dias vencidos para diversas

agrupaciones de segmentos de clientes que tienen patrones de pérdida similares (es decir, por region
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geografia, tipo y calificacion del cliente). Lamatriz de estimaciones se basa inicialmente en las tasas
de incumplimiento observadas historicamente parala Compaiia. La Compaiiiarevisaralamatriz para
gjustar la experiencia historica de pérdidas de crédito con informacion prospectiva. Laevaluacion dela
correlacion entre las tasas historicas de incumplimiento observadas, las condiciones econdémicas
previstasy las pérdidas crediticias esperadas son estimaciones significativas. El importe de las
pérdidas crediticias esperadas es sensible alos cambios en |as circunstancias y en las condiciones
econdmicas previstas. La experiencia histérica de pérdidas de crédito de la Compariiay € prondstico
de las condiciones econémicas también pueden no ser representativos del incumplimiento real del
cliente en el futuro

Informacion arevelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de
texto]

La emisién de los estados financieros consolidados y las notas correspondientes fue autorizada por e Director Financiero, C.P. José Luis
Fernandez Fontana el dia 30 de abril 2026. Estos estados financieros consolidados deberan ser aprobados en fecha posterior por € Consgjo de
Administracion, y la Asamblea de Accionistas. Estos 6rganos tienen la facultad de modificar los estados financieros consolidados. Los eventos
subsecuentes fueron considerados hasta esta fecha.

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

Bases de preparacion
a) Declaracion de cumplimiento
Los estados financieros consolidados de Naturgy México, S. A. de C. V. y subsidiarias, han sido preparados de conformidad con las Normas de

contabilidad NIIF emitidas por € Consgjo de Normas Internacionales de Contabilidad (“NIIF"). Los estos estados financieros consolidados han
sido preparados sobre la base del costo histérico.
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b) Uso dejuiciosy estimaciones

La preparacion de estos estados financieros consolidados de conformidad con las NIIF requiere que la Administracion efectle juicios,
estimaciones y suposiciones sobre el futuro, incluidos los riesgos y oportunidades relacionados con el medio ambiente, que afectan la aplicacién
de paliticas contables y los importes registrados de activos, pasivos, ingresos y gastos reportados. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y suposiciones relevantes son revisadas con regularidad. Los ajustes para las estimaciones contables son reconocidos de forma
prospectiva.

Informacion a revelar sobre informacidén general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de Naturgy México, SAA. de C.V. y subsidiarias, han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF") publicadas por € Consgo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB). Los estos
estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico.

Lamoneda funcional dela Compariiaes el peso mexicano.

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de Naturgy México, SA. de C.V. y subsidiarias, han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF") publicadas por € Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

L os estos estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico.
Bajo laNIIF 11 "Acuerdos conjuntos' las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican, ya sea como una operacion conjunta 0 como un negocio

conjunto dependiendo de los derechos y obligaciones contractuales de cada inversionista. La Compafiia ha evaluado la naturaleza de su acuerdo
conjunto y ha determinado que se trata de un negocio conjunto. L os negocios conjuntos se contabilizan utilizando el método de participacion.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de Naturgy México, SAA. de C.V. y subsidiarias, han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera ("NITF") publicadas por €l Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

L os estos estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo historico.

Bajo laNIIF 11 "Acuerdos conjuntos’ las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican, ya sea como una operacion conjunta 0 como un negocio
conjunto dependiendo de los derechos y obligaciones contractuales de cada inversionista. La Compafiia ha evaluado la naturaleza de su acuerdo
conjunto y ha determinado que se trata de un negocio conjunto. L os negocios conjuntos se contabilizan utilizando €l método de participacion.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Al trimestre reportado la compafiia no ha tenido alguiin suceso y/o transacciones significativas que no se hayan enunciado en el presente reporte
trimestral.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Al trimestre reportado la compafiia no ha tenido algin suceso y/o transacciones significativas que no se hayan enunciado en el presente reporte
trimestral.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

0
Dividendos pagados, otras acciones
0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
0.0
Dividendos pagados, otras acciones por accion
0.0
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