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[105000] Comentarios y Análisis de la Administración

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Alejandro Peón Peralta, director general de Naturgy México, comentó: “Tenemos una clara visión de futuro para la compañía: construir un 
modelo de negocio sostenible, orientado a la creación de valor en favor del desarrollo del país, del medio ambiente y las personas a través del gas 
natural. 
Contamos con la experiencia y el conocimiento, pocos pueden decir que son parte de un grupo con más de 180 años de vida y más de 25 años en 
México. Somos el principal proveedor de gas natural del país, estamos presentes en las zonas industriales más importantes y más de 23 mil 
kilómetros de infraestructura y más de 1.58 millones de clientes.
El gas natural es el mejor energético de transición hacia las fuentes renovables, además de ser una ventaja competitiva para nuestros clientes 
industriales, lo que va a hacer posible la relocalización de nuevas empresas a México.

 
 
 
 

Información a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Naturgy México engloba el negocio regulado de distribución y comercialización de gas natural en el país. Forma parte de un grupo energético 
multinacional, sostenible e innovador; pionero en la distribución del gas natural y generación de electricidad, con presencia en 20 países y con más 
de 180 años en el mercado.  

Ofrece una amplia gama de servicios innovadores y con valor añadido que garantizan el suministro constante de energía de forma confiable, 
accesible y segura; y que fomentan el desarrollo del entorno, a la vez y que contribuyen a una transición energética sostenible, brindando acceso a 
un energético competitivo.

Por más de 25 años, ha contribuido al desarrollo del país acompañando a casi 1.6 millones de clientes y 2,600 industrias. Actualmente, es el 
principal distribuidor de gas natural en México en términos de número de clientes y cobertura de red. Cuenta con 1,590,622 de clientes y una red 
que alcanzó los 23,434 kilómetros en 2025, entre los usuarios de red de distribución y equipos accesorios tendidos están hogares, comercios e 
industrias. 

Al 31 de diciembre de 2025, el Emisor cuenta con 12 permisos emitidos por la Comisión Nacional Reguladora de Energía (CRNE) actualmente 
‘Comisión Nacional de Energía (CNE) ‘para la distribución y comercialización de gas natural, los cuales continúan vigentes conforme al marco 
regulatorio aplicable. Dichos permisos abarcan 15 estados mexicanos, entre los que se encuentran la ciudad de Monterrey, en Nuevo León, la 
Ciudad de México y la zona del Bajío, principalmente; además de 145 localidades del país (municipios, localidades o delegaciones). Se identifican 
como los siguientes permisos:  

https://cloud.gas.naturgy.com/somos-industria
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Desarrolla su función de distribución y comercialización adquiriendo el gas natural y los servicios de suministro (transporte) a través de su 
comercializadora Naturgy Servicios, S.A. de C.V. (NS), entregando el energético a través de su red de distribución a los clientes. Dentro de las 
actividades que lleva a cabo para atender al mercado se incluyen:  

 

1. La prestación de los servicios de distribución y comercialización de gas natural; así como nuestras soluciones de eficiencia energética 
incluyendo gas natural vehicular (GNV).   

2. La adquisición del gas natural y los servicios de suministro por parte del Emisor, los cuales realiza a través de su comercializadora NS; 
3. La recepción del gas natural y su distribución a través de la red y equipos accesorios del Emisor;  
4. La entrega del energético a los clientes del Emisor; y 
5. La lectura, facturación y cobro del servicio. 

    

Adicionalmente, presta diversos servicios no regulados relacionados con sus actividades de distribución en donde se incluyen: 

  1.    Comercialización de gas natural. 

2.    Soluciones de eficiencia energética. Son servicios de valor agregado a clientes mayoritariamente de sectores terciario e industrial, primando la 
eficiencia energética en sus instalaciones. 

3.    Soluciones de movilidad sostenible.  Estos servicios se centran en el gas natural vehicular, incluyendo toda la cadena de suministro a 
estaciones de servicio (incluida su gestión), así como otros servicios de valor añadido asociados al segmento de la movilidad sostenible.  A la fecha 
del presente Reporte Anual, Naturgy México cuenta con 2 estaciones en el norte del país.  

4.    Servicios adicionales. Desde hace más de 18 años, ha ofrecido a sus clientes un conjunto de servicios de valor que complementan su oferta 
comercial, donde los usuarios residenciales pueden beneficiarse con el uso de asistencias personales y para el hogar. Al 31 de diciembre de 2025 
Naturgy México opera diferentes servicios bajo los conceptos de 1) “Asistencia Servigas” y 2) “Servielectric” con una cartera de 547,947 clientes. 
Adicionalmente, a través de los recibos, se recauda el costo de dos servicios prestados por terceros, en el ramo de asistencias médicas con una 
cartera de 87,299 clientes. 
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En Naturgy México, se clasifica para los clientes en tres principales rubros:  

  1.    Industriales y Comerciales Grandes: Los clientes industriales incluyen a aquellos que consumen más de 10,000 Gcals u 11.64 GWh por año.  
Dichos clientes abarcan todos los sectores de la industria incluyendo el sector alimenticio, de bebidas y tabaco, el metalúrgico/siderúrgico, el 
químico, el farmacéutico, el plástico y de caucho y el automotriz.   

Por otro lado, los clientes comerciales grandes son aquellos que consumen más de 360 Gcals o 0.42 GWh por año e incluyen cadenas de tiendas de 
autoservicio, hospitales, clínicas y restaurantes.  

2.    Residenciales y Comerciales Pequeños: Los clientes comerciales pequeños son aquellos que consumen menos de 360 Gcals o 0.42 GWh de 
gas natural por año e incluyen microempresas.  Los clientes residenciales se categorizan de tal manera por el uso doméstico que dan al gas natural 
y no por un mínimo de consumo. 

3.    Acceso de Terceros a la Red (ATR – Distribución Simple).  Son clientes a los que únicamente se les brinda el servicio de distribución de gas 
natural, ya que estos cuentan con acuerdos de compraventa con otro proveedor de gas natural.  Dichos clientes son principalmente industriales 
(incluyendo empresas generadoras de electricidad). 

  

Al 31 de diciembre de 2025, Naturgy México cuenta con un total de 1,590,622 clientes, a los que les distribuyó alrededor de 52,372 GWh en el 
mismo año. Un desglose de dichos clientes se incluye en la sección “[417000-N] La emisora – Descripción del Negocio - 2.1 Actividad Principal” 
del presente Reporte Anual. 

Como el principal distribuidor de gas natural en el país, contamos con una fuerte trayectoria en 3 principales zonas geográficas en las que 
operamos: Norte, Centro y Bajío. Asimismo, hemos implementado una estrategia de desarrollo de infraestructura que permite crecer 
sostenidamente la red de distribución de gas natural, la cual resume nuestra estrategia en los siguientes puntos: 

  

1.    Simplicidad operativa

2.    Optimización de recursos

3.    Disciplina financiera

4.    Retribución al accionista 

  

Dichos pilares están orientados a la adopción de la simplicidad en nuestras operaciones tanto del negocio regulado como del no regulado, a través 
de una estructura organizacional eficiente y con el firme objetivo de aumentar nuestra rentabilidad. Para ello, como emisora optimizaremos los 
recursos disponibles en los próximos años para maximizar la generación de valor económico y establecer un esquema de retribución a nuestros 
accionistas acorde con el flujo de efectivo proveniente de nuestras actividades, así como de nuestra solvencia financiera. 

 En Naturgy México centramos nuestros esfuerzos en la saturación de la red existente y la captación de clientes con la adecuada calidad crediticia, 
tanto para los segmentos doméstico comercial, como industrial y de gran consumo. Asimismo, ponemos especial atención al negocio no regulado 
como son las soluciones energéticas, la comercialización de gas natural, el mantenimiento de gasoductos y el gas natural vehicular. Por su parte, el 
análisis de la rentabilidad de nueva red se determina con base en el proceso constructivo (kilómetros de red), la concentración de clientes 
potenciales y el tipo de vivienda. La viabilidad del proyecto se analiza con una perspectiva de 20 años y con base en tasas internas de retorno 
mínimas esperadas. En el caso que se determine que un proyecto es viable, inicia la etapa de captación de clientes y obtención de los permisos de 
construcción correspondientes.  Los esquemas de captación difieren sustancialmente dependiendo del tipo de cliente potencial y de los diferentes 
permisos de distribución con los que contamos. 
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  La vasta madurez de las principales zonas de distribución de gas natural, así como las amplias reservas contables, utilidad fiscal, las líneas de 
crédito disponibles, mercado de capitales actual y el mercado financiero potencial; permitirán financiar las futuras inversiones de los próximos 4 
años, elevando con ello nuestro nivel de apalancamiento a niveles acordados con el perfil de riesgo del negocio, consiguiendo con esto un  
mecanismo eficaz para lograr la retribución óptima para el accionista. 

  En Naturgy México contamos con las siguientes fortalezas que nos permiten desarrollar nuestra estrategia: 

  

1.    Zonas Geográficas con potencial de crecimiento: Contamos con diversas zonas con un potencial de crecimiento importante, incluyendo 3 
principales Zonas Geográficas: Norte, Centro y Bajío. 

2.    Modelo de negocio de implementación eficiente: Hemos podido desarrollar nuestra red de distribución y base de clientes de manera eficiente, 
nuestros procesos replicables nos permiten continuar con dicho crecimiento en el corto, mediano y largo plazo. 

3.    Barreras de entrada a las Zonas Geográficas: La inversión requerida para establecer y desarrollar una red de distribución de gas natural en las 
Zonas Geográficas en donde tenemos presencia, es una importante barrera de entrada a competidores de este producto. 

4.    Producto con ventajas importantes: El gas natural presenta ventajas importantes (tanto en materia de costo como de protección al ambiente y 
seguridad) respecto de otros hidrocarburos.  Adicionalmente, una vez conectados, los incentivos para que los clientes se desconecten de la red son 
limitados. 

  

 
 
 
 

Información a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para 
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Como un distribuidor de gas natural establecido, con trayectoria en las distintas Zonas Geográficas en las que opera, el Emisor ha implementado 
una estrategia de desarrollo de infraestructura que permite crecer sostenidamente la red de distribución de gas natural, la cual resume la estrategia 
del Emisor en los siguientes puntos:

 

1. Simplicidad operativa
2. Atención al cliente
3. Optimización de recursos
4. Disciplina financiera
5. Retribución al accionista
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Dichos pilares están orientados a la adopción de la simplicidad en sus operaciones tanto del negocio regulado como del no regulado a través de una 
estructura organizacional eficiente y con el firme objetivo de aumentar la rentabilidad del Emisor. Para ello, la emisora optimizará los recursos 
disponibles en los próximos años para maximizar la generación de valor económico y establecer un esquema de retribución a sus accionistas 
acorde con el flujo de efectivo proveniente de sus actividades y de la solvencia financiera.

 

El Emisor centra sus esfuerzos en la saturación de la red existente, la captación de clientes con la adecuada calidad crediticia tanto para el 
segmento doméstico comercial como para el industrial o de gran consumo; especial atención al negocio no regulado como son las soluciones 
energéticas, la comercialización de gas natural, el mantenimiento de gasoductos y el gas natural vehicular. Por su parte, el análisis de la 
rentabilidad de nueva red se determina con base en el proceso constructivo (kilómetros de red), la concentración de clientes potenciales y el tipo de 
vivienda. La viabilidad del proyecto se analiza con una perspectiva de 20 años y con base en tasas internas de retorno mínimas esperadas. En el 
caso que se determine que un proyecto es viable, inicia la etapa de captación de clientes y obtención de los permisos de construcción 
correspondientes. Los esquemas de captación difieren sustancialmente dependiendo del tipo de cliente potencial y de los diferentes permisos de 
distribución que tiene el Emisor.

 

Considerando la vasta madurez de las principales zonas de distribución de gas natural, amplias reservas contables como utilidad fiscal, las líneas de 
crédito disponibles, mercado de capitales actual y el mercado financiero potencial, permitirán financiar las futuras inversiones de los próximos 4 
años, elevando con ello el nivel de apalancamiento de la emisora a niveles acordados con el perfil de riesgo del negocio, consiguiendo con esto un 
mecanismo eficaz para lograr la retribución óptima para el accionista.

 

El contexto del mercado mexicano y del sector energético ofrece condiciones de crecimiento, con abundantes reservas de gas natural, suministro a 
precios bajos en el largo plazo y un mercado potencial de 8.6 millones de clientes en las zonas donde opera.

 

El Emisor considera que cuenta con las siguientes fortalezas que le permitirán desarrollar su estrategia:

 

1. Zonas Geográficas con potencial de crecimiento. El Emisor cuenta con diversas zonas con un potencial de crecimiento importante, incluyendo la 
Zona Geográfica de la Ciudad de México, la Zona Geográfica del Bajío, la Zona Geográfica de Valle-Cuautitlán-Texcoco- Hidalgo, entre otras.

2. Modelo de negocio de implementación eficiente. El Emisor ha podido crecer su red de distribución y base de clientes de manera eficiente y 
considera que sus procesos replicables le permitirán continuar con dicho crecimiento en el corto, mediano y largo plazo.

3. Barreras de entrada a Zonas Geográficas. La inversión requerida para establecer y crecer una red de distribución de gas natural en las Zonas 
Geográficas atendidas por el Emisor es una importante barrera de entrada a competidores de este producto.

4. Producto con ventajas importantes. Según se describe con anterioridad, el gas natural presenta ventajas importantes (tanto en materia de costo 
como de protección al ambiente) respecto de otros hidrocarburos. Adicionalmente, una vez conectados, los incentivos para que los clientes se 
desconecten son limitados.
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Información a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones más significativos de 
la entidad [bloque de texto]

El público inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se describen a continuación antes de tomar cualquier decisión 
de inversión. Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuación no son los únicos. Los riesgos e incertidumbres que el Emisor 
desconoce, así como aquellos que el Emisor considera actualmente como de poca importancia, también podrían afectar sus operaciones y 
actividades.

 

La realización de cualquiera de los riesgos que se describen a continuación podría tener un efecto adverso significativo sobre las operaciones, la 
situación financiera o los resultados de operación del Emisor.

 

Los riesgos descritos a continuación pretenden destacar aquellos que son específicos del Emisor, pero que de ninguna manera deben considerarse 
como los únicos riesgos que el público inversionista pudiere llegar a enfrentar. Dichos riesgos e incertidumbres adicionales, incluyendo aquellos 
que en lo general afecten a la industria en la que opera el Emisor, las zonas geográficas en los que tienen presencia o aquellos riesgos que 
consideran que no son importantes, también pueden llegar a afectar su negocio y el valor de la inversión.

 

La información distinta a la información histórica que se incluye en el presente Reporte Anual refleja la perspectiva operativa y financiera en 
relación con acontecimientos futuros, y puede contener información sobre resultados financieros, situaciones económicas, tendencias y hechos 
inciertos. Las expresiones "cree", "espera", "estima", "considera", "prevé", "planea" y otras expresiones similares, identifican dichas estimaciones. 
Al evaluar dichas estimaciones, el inversionista potencial deberá tener en cuenta los factores descritos en esta sección y otras advertencias 
contenidas en este Informe. Los Factores de Riesgo describen las circunstancias de carácter no financiero que podrían ocasionar que los resultados 
reales difieran significativamente de los esperados con base en las estimaciones a futuro. 

   

Factores de Riesgo Relacionados con el Emisor

 

Los niveles de apalancamiento de Naturgy México y las características de sus pasivos podrían resultar en una afectación a su situación financiera y 
su capacidad de pagar los Certificados Bursátiles.

 

Al cierre de diciembre de 2025, Naturgy México contaba con pasivos procedentes de fondeo de largo plazo por un monto neto total de $12,133 
millones, integrados principalmente por créditos bancarios bilaterales y Certificados Bursátiles en distintos plazos.
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Si bien el nivel actual de apalancamiento de la Compañía se mantiene en rangos conservadores y acordes con su perfil de negocio, condiciones 
adversas en los mercados financieros, incrementos en tasas de interés o restricciones en el acceso al financiamiento podrían afectar su capacidad 
para refinanciar dichos pasivos en condiciones favorables.

Asimismo, un incremento en el costo de la deuda o una menor disponibilidad de financiamiento podrían tener un impacto en la estructura 
financiera de la Compañía.

 

En este sentido, aunque no se anticipan afectaciones relevantes en el corto plazo, la materialización de estos factores podría impactar la situación 
financiera de la Compañía y, en consecuencia, su capacidad para cumplir con sus obligaciones frente a los Tenedores.

 

Las operaciones del Emisor están sujetas a diversos riesgos operativos que de actualizarse podrían afectar adversamente al Emisor, tales como:

  

1. Rupturas y/o averías en la red de distribución provocadas por terceros, que puedan ocasionar emisiones fugitivas de gas natural.
2. Posibles explosiones e incendios.
3. Efectos climatológicos adversos.
4. Daños al medio ambiente, tal como emisiones fugitivas de gas y descargas no autorizadas de fluidos tóxicos y otros contaminantes;
5. Costos elevados, escasez o demora en la entrega de equipo, mano de obra y otros servicios o para la ampliación o mantenimiento de 

nuestras instalaciones;
6. Malfuncionamiento, fallas, accidentes o sabotajes de instalaciones, equipo o parte de la red de distribución de gas, así como otros 

desperfectos y supuestos de fuerza mayor que podrían tener como resultado daños personales y materiales;

Acontecimientos como éstos, u otros de similar naturaleza, son impredecibles y pueden causar interrupciones en el suministro de gas natural. En 
este tipo de situaciones, a pesar de existir las pertinentes coberturas a través de la contratación de seguros de riesgos, como seguros ante potenciales 
pérdidas de beneficio y daños materiales, la situación financiera y los resultados del Emisor pueden verse afectados en la medida en que las 
pérdidas que se produzcan no estén aseguradas, la cobertura sea insuficiente, o se generen pérdidas económicas como consecuencia de limitaciones 
de cobertura o evolución al alza de franquicias, así como por potenciales encarecimientos de las primas satisfechas al mercado asegurador.

 

Asimismo, cabe mencionar que el Emisor podría ser objeto de reclamaciones de responsabilidad civil por lesiones personales y/o otros daños 
causados en el desarrollo ordinario de sus actividades. La interposición de dichas reclamaciones podría conllevar el pago de indemnizaciones, lo 
que podría dar lugar, en la medida en que las pólizas de seguros de responsabilidad civil contratadas no cubran el importe de dichas 
indemnizaciones, a un efecto material adverso en el negocio, perspectivas, situación financiera y sus resultados.

 

La construcción y desarrollo de nuevas infraestructuras podría ser compleja o estar sujeta a problemas que no son previsibles.

 

La construcción y desarrollo de nuevas infraestructuras de distribución pueden tener un alto grado de complejidad y requerir periodos amplios de 
tiempo para su ejecución. Cualquier incremento de costos, cancelación o retraso en la ejecución de los proyectos de Naturgy México en fase de 
desarrollo podría tener un efecto material adverso en sus negocios, perspectivas, condiciones financieras y resultados operativos. En particular, si 
Naturgy México fuera incapaz de finalizar los proyectos en desarrollo, no sería capaz de recuperar los costos incurridos y la rentabilidad se podría 
ver afectada de manera adversa.
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Los competidores del Emisor podrían incrementar su posición de mercado en detrimento de Naturgy México.

 

La principal competencia de Naturgy México en sus operaciones son los distribuidores de Gas LP. Existe una gran diversidad de distribuidores con 
operaciones regionales y locales que en su conjunto son competencia del Emisor. La implementación de estrategias competitivas de dichos 
competidores o el fracaso de las campañas comerciales de Naturgy México podrían resultar en la pérdida de clientes y su posición en el mercado se 
vea afectada. En dicho caso, los ingresos por venta se verían disminuidos y la capacidad de pagar sus pasivos, incluyendo los Certificados 
Bursátiles podría verse afectada.

 

Nuevas fuentes o fuentes alternas de energía podrían disminuir el mercado para el gas natural, reduciendo las ventas de Naturgy México.

 

A la fecha del presente Reporte Anual, los clientes industriales de Naturgy México utilizan gas natural como su principal fuente de hidrocarburo 
para sus necesidades operativas. Sin embargo, es posible que, en el futuro, la disponibilidad de otras fuentes de energía (como pudiera ser diésel, 
Gas LP, combustóleo y electricidad) podría ser mayor, lo que afectaría la demanda del gas natural y como resultado la situación operativa y 
financiera de Naturgy México.

 

Los clientes residenciales de Naturgy México satisfacen sus necesidades energéticas principalmente a través de energía eléctrica y gas natural. 
Existen tecnologías conforme a las cuales aparatos que históricamente se han operado con gas pudieran operarse con energía eléctrica. En la 
medida que dichos aparatos sean más comunes, el consumo de gas natural por los clientes residenciales de Naturgy México podría disminuir y el 
potencial de crecimiento del Emisor se vería afectado, impactando en la situación operativa y financiera de la misma.

 

El 28 de julio de 2021 la Secretaría de Energía publicó la Directriz de emergencia para el bienestar del consumidor de Gas LP, que tiene por objeto 
generar acciones que atiendan y garanticen el acceso asequible de las familias mexicanas al Gas LP, mismas que frenen y no fomenten el 
enriquecimiento desmedido de los permisionarios de distribución y expendio al público de gas LP, por lo que la competitividad del gas natural 
frente al gas LP podría reducirse en la medida en que el precio del gas natural se incremente por factores de oferta y demanda y el precio del gas 
LP no incremente como resultado de la Directriz.

 

Según se describe en el presente Reporte Anual, Naturgy México se dedica a la distribución y comercialización de gas natural. Como ocurre con el 
consumo energético, en la medida que el precio del combustible (en este caso el gas natural) incremente, se puede afectar la capacidad de compra 
de los clientes y por tanto no poder adquirir las mismas cantidades de gas natural. Una disminución en la demanda de este suministro por los 
clientes de la Emisora afectaría los resultados financieros.

 
Naturgy México está expuesta a riesgos asociados a la obtención de permisos municipales necesarios para la expansión de su red de distribución, 
así como a cambios en el marco regulatorio aplicable al sector energético en México, incluyendo el Decreto de reforma constitucional en materia 
de simplificación orgánica publicado en el DOF el 20 de diciembre de 2024 (“Reforma 2024”), la Ley del Sector Hidrocarburos (LSH) y la Ley de 
la Comisión Nacional de Energía (LCNE), ambas vigentes a partir del 19 de marzo de 2025, así como el Reglamento de la Ley del Sector 
Hidrocarburos (RLSH) publicado el 3 de octubre de 2025. Dichas disposiciones fortalecen las facultades de la Secretaría de Energía (SENER) y de 
la Comisión Nacional de Energía (CNE), incrementando la discrecionalidad en el otorgamiento, modificación y revocación de permisos, e 
introduciendo requisitos más estrictos en materia operativa, social, ambiental y económica.
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La materialización de estos riesgos podría limitar o retrasar la expansión de la red de distribución, restringir el crecimiento de las operaciones 
dentro y fuera de las zonas geográficas autorizadas, e incrementar los costos de cumplimiento regulatorio y de inversión. Asimismo, el 
endurecimiento del régimen de permisos conforme a la LSH y el RLSH, incluyendo nuevas causales de revocación y la sujeción a criterios de 
planeación vinculante, podría derivar en la modificación, no renovación o revocación de permisos, lo que podría implicar la interrupción de 
operaciones en determinadas zonas. Adicionalmente, la mayor intervención regulatoria en precios, tarifas y condiciones de prestación de servicios 
podría afectar negativamente los ingresos, resultados operativos y situación financiera de la emisora.

Existe incertidumbre respecto a la interpretación y aplicación de la Reforma 2024, la LSH, la LCNE y el RLSH, incluyendo los criterios de 
planeación vinculante que emita la SENER, los tiempos y condiciones para la obtención de permisos, así como el alcance de las facultades 
discrecionales de las autoridades regulatorias. Asimismo, no puede asegurarse que futuras modificaciones a la legislación, regulación o políticas 
públicas en el sector energético no impongan requisitos adicionales o condiciones más restrictivas, lo que podría afectar de manera adversa a 
Naturgy México.

  

El Emisor controla sus operaciones a través de sistemas automatizados. Cualquier falla importante en el funcionamiento de dichos sistemas podría 
afectar la situación operativa del Emisor.

 

La recepción de gas natural de sus distribuidores, la distribución del mismo a través de su red de distribución y la entrega por el Emisor de dicho 
gas natural a sus clientes es regulada y controlada mediante sistemas automatizados. En el caso que dichos sistemas sufran fallas, las actividades 
del Emisor podrían verse afectadas, lo que podría resultar en efectos adversos a la situación operativa y financiera del Emisor.

 

El desarrollo y expansión de las redes de tubería subterránea de distribución de gas natural del Emisor dependen de permisos que otorgan 
autoridades federales, estatales y municipales.

 

Cualquier negativa o retraso en la obtención de dichos permisos y licencias podría resultar en efectos adversos al Emisor.

 

Normas de información financiera emitidas aún no vigentes

 

Una serie de nuevas normas son aplicables a los períodos anuales sobre los que se informa que comienzan después del 1 de enero de 2024 y su 
aplicación anticipada está permitida. Sin embargo, las siguientes normas nuevas o sus modificaciones no han sido aplicadas anticipadamente por el 
Grupo en la preparación de estos estados financieros consolidados.

 

A. NIIF 18 Presentación y Revelación en los Estados Financieros

 

La NIIF 18 reemplazará a la Norma NIC 1 Presentación de Estados Financieros y se aplicará a los períodos anuales sobre los que se informa que 
comiencen a partir del 1 de enero de 2027. La nueva norma introduce los siguientes nuevos requisitos clave.
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• Las entidades están obligadas a clasificar todos los ingresos y gastos en cinco categorías en el estado de pérdidas y ganancias, a saber, las 
categorías de operaciones, de inversión, de financiación, de operaciones discontinuadas y del impuesto sobre la renta. Las entidades 
también están obligadas a presentar un subtotal de resultado operacional recién definido. El beneficio neto de las entidades no cambiará.

 

• Las medidas de desempeño definidas por la gerencia (MPM, por sus siglas en inglés) se presentan en una sola nota en los estados 
financieros.

 

• Se proporciona una orientación mejorada sobre cómo agrupar información en los estados financieros.

 

Además, se requiere que todas las entidades utilicen el subtotal del resultado operacional como punto de partida para el estado de flujos de efectivo 
cuando presenten los flujos de efectivo de las actividades de operación bajo el método indirecto.

 

 

 

El Grupo aún se encuentra en el proceso de evaluar el impacto de la nueva norma, particularmente con respecto a la estructura del estado de 
pérdidas y ganancias del Grupo, el estado de flujos de efectivo y las revelaciones adicionales requeridas para las MPM. El Grupo también está 
evaluando el impacto en la forma en que se agrupa la información en los estados financieros, incluso para las partidas actualmente etiquetadas 
como "otros".

 

Factores de Riesgo Comercial

 

La demanda de gas natural en el mercado nacional presentará una tasa media de crecimiento anual del 1.2% para el periodo 2025 -2030 (conforme 
a lo publicado en la Prospectiva de Gas Natural 2016-2030 publicada por la Secretaría de Energía (SENER)). Se espera que casi todos los sectores 
tengan un incremento en su demanda, siendo el sector eléctrico el principal consumidor, siguiendo el sector industrial, residencial y de servicios.

 

La industria del gas natural desempeñará un papel principal para manejar el cambio climático debido a las emisiones de dióxido de carbono. Por 
tanto, el gas natural tiene un firme futuro a medio-largo plazo ya que la industria del gas acepta la transición de energía. A corto plazo, el futuro del 
gas natural parece prometedor, por tanto, los inversores en gas todavía pueden encontrar interesante la inversión en Gas Natural como una materia 
prima atractiva con potencial de inversión.

 

Dentro de los principales riesgos del mercado tenemos:
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1. Productos Sustitutos: Nuevas fuentes o fuentes alternas de energía podrían disminuir el mercado para el gas natural (electricidad, 
solar, eólica).

 

2. Intensificación de la Competencia: La principal competencia de Naturgy México en sus operaciones son los distribuidores de Gas 
LP, de los cuales existe una gran diversidad de distribuidores con operaciones en las mismas zonas de distribución.

 

3. Nuevas Tecnologías: conforme a las cuales aparatos que históricamente se han operado con gas pudieran operarse con otra energía 
sustituta (electricidad / solar), afectando directamente el consumo de gas natural por los clientes.

        

Factores de Riesgo relacionados con México

 

 

La economía mexicana ha enfrentado históricamente episodios de volatilidad derivados de factores internos y externos, incluyendo la crisis de 
1994-1995, que generó devaluación cambiaria, alta inflación, incremento en tasas de interés y deterioro del poder adquisitivo, así como 
desaceleraciones posteriores vinculadas a crisis internacionales en 1998 y a la crisis financiera global de 2007-2008. Estos eventos evidencian la 
sensibilidad de la economía nacional a choques externos y a condiciones adversas en los mercados financieros internacionales

 

Si bien el Gobierno Federal ha implementado en distintos momentos medidas para estabilizar la economía y mitigar los efectos de dichas crisis, no 
puede garantizarse que en el futuro no se presenten escenarios similares de volatilidad. La ocurrencia de eventos económicos adversos podría 
afectar variables clave como el tipo de cambio, la inflación, las tasas de interés, el empleo y el poder adquisitivo, lo que a su vez podría impactar 
negativamente la actividad económica del país

 

De darse cualquiera de dichas situaciones, las operaciones, la situación financiera y los resultados de operación del Emisor podrían verse afectadas 
negativamente, comprometiendo con ello su capacidad de pago (incluyendo respecto de los Certificados Bursátiles).

 

Una disminución en los niveles de empleo podría afectar adversamente los resultados operativos y situación financiera del Emisor. 

 

En caso de cambios en la situación económica, política o social trajeran como consecuencia una pérdida de empleos en el país, la capacidad de 
pago de los clientes del Emisor podría verse afectada al perder su fuente de ingreso, lo que a su vez podría generar una disminución en la cobranza 
del Emisor o en el ritmo de crecimiento de sus operaciones.

 

Los acontecimientos políticos en México podrían afectar los resultados operativos y situación financiera del Emisor. 
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No puede asegurarse que la actual situación política o futuros acontecimientos políticos en México no tengan un impacto desfavorable en la 
situación financiera o los resultados de operación del Emisor. Igualmente, cambios significativos en la política económica podrían generar 
inestabilidad, lo cual resultaría en una situación desfavorable al Emisor y podría afectar los resultados operativos y financieros del mismo.

 

Cambios en el régimen fiscal aplicable al Emisor podrían ser adversos para el Emisor. 

 

La legislación tributaria en México sufre modificaciones constantemente, por lo que el Emisor no puede garantizar que el régimen fiscal que le es 
aplicable no sufra modificaciones en el futuro que pudiesen afectar sus resultados. En el caso de cambios a la legislación fiscal que incrementen la 
carga tributaria del Emisor, el mismo podría contar con menores recursos para pagar sus gastos operativos y deudas (incluyendo los Certificados 
Bursátiles).

 

Cambios en disposiciones gubernamentales podrían ser adversos para el Emisor. 

 

Cualquier cambio en las leyes o en las políticas y estrategias gubernamentales relacionado con los servicios y productos ofrecidos por el Emisor 
podría afectar su operación y el régimen jurídico al que está sujeto, pudiendo así afectar su negocio, situación financiera o resultados de operación.

Asimismo, la falta de implementación o suspensión de programas de otorgamiento de permisos para la distribución de gas natural podría afectar las 
perspectivas de crecimiento del Emisor.

 

Los acontecimientos en otros países podrían afectar el precio de los Certificados Bursátiles.

 

Al igual que el precio de los valores emitidos por empresas de otros mercados, el precio de mercado de los valores de emisoras mexicanas se ve 
afectado, en distinta medida, por las condiciones económicas y de mercado en otros países. Aun cuando la situación económica de dichos países 
puede ser distinta a la situación económica de México, las reacciones de los inversionistas ante los acontecimientos ocurridos en otros países 
pueden tener un efecto adverso sobre el precio de mercado de los valores emitidos por empresas mexicanas.

 

Además, existe una correlación entre la economía nacional y la economía de los E.U.A. que deriva del Tratado de Libre Comercio de América del 
Norte y el incremento en la actividad comercial y financiera entre ambos países. En consecuencia, la desaceleración de la economía de los E.U.A., 
ha tenido un efecto adverso significativo sobre la economía nacional. Los resultados del Emisor pudieran verse afectados como consecuencia 
indirecta de la desaceleración de la economía de los E.U.A. Adicionalmente, el valor de mercado de los Certificados Bursátiles podría disminuir 
como resultado de los acontecimientos ocurridos en otros mercados emergentes, en los E.U.A., o en otros países.

 

Un conflicto bélico internacional podría afectar adversamente al Emisor. 
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El Emisor podría verse afectado negativamente ante la existencia de un conflicto bélico internacional, tanto los costos humanos y la perturbación 
en los mercados financieros podrían disparar los precios de los hidrocarburos entre ellos el crudo, por lo que la existencia de un conflicto podría 
tener efectos profundos y prolongados en las perspectivas macroeconómicas y en las condiciones crediticias en todo el mundo incluyendo la 
mexicana.

 

Factores de Riesgo Relacionados con los Certificados Bursátiles

 

Mercado limitado para los Certificados Bursátiles

 

El mercado de Certificados Bursátiles es limitado, y no se puede garantizar la existencia de un mercado secundario para las emisiones realizadas 
bajo los Programas. Tampoco es posible predecir las condiciones que puedan afectar dicho mercado en el futuro, ni la capacidad o las 
circunstancias bajo las cuales los tenedores podrán enajenar los Certificados Bursátiles. En consecuencia, los Certificados Bursátiles podrían ser 
vendidos en el futuro a precios inferiores o superiores al precio de emisión, dependiendo de varios factores, entre los que se incluyen la situación 
financiera del emisor, el comportamiento de las tasas de interés y la situación política y económica de México.

 

Los tenedores de los Certificados Bursátiles no tendrán prelación en caso de concurso mercantil del emisor

 

Los Certificados Bursátiles constituyen obligaciones directas, incondicionales, no garantizadas y no subordinadas del emisor. Por lo tanto, los 
tenedores serán considerados, en cuanto a su preferencia, en igualdad de circunstancias con todos los demás acreedores comunes del emisor. Según 
la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de declaración de concurso mercantil o quiebra del emisor, ciertos créditos tendrán preferencia sobre los 
créditos comunes, incluidos los créditos a favor de los trabajadores, los créditos de acreedores privilegiados, los créditos garantizados por bienes, 
los créditos fiscales y aquellos con privilegio especial, lo que podría afectar los pagos a los tenedores de los Certificados Bursátiles.

 

Además, en caso de concurso mercantil o quiebra, los créditos con garantía real tendrán prioridad (incluso sobre los tenedores de Certificados) 
hasta por el producto derivado de la ejecución de los bienes dados en garantía. De acuerdo con la Ley de Concursos Mercantiles, si las obligaciones 
del emisor están denominadas en pesos, se convertirán a UDIs (Unidad de Inversión) según su valor en la fecha de declaración del concurso.

 

Las obligaciones denominadas en UDIs se mantendrán en esta unidad, mientras que las denominadas en dólares o divisas extranjeras se convertirán 
primero a pesos (utilizando el tipo de cambio publicado por el Banco de México) y luego a UDIs. Cabe señalar que, a partir de la declaración de 
concurso, las obligaciones del emisor, incluidas las correspondientes a los Certificados Bursátiles, dejarán de devengar intereses si no están 
respaldadas por garantía real.

 

En caso de pago anticipado, los tenedores podrían no encontrar una inversión equivalente
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Cada emisión realizada bajo los Programas tendrá características propias. Si así se establece en una emisión, podrá contemplarse la posibilidad de 
amortización anticipada y también de vencimiento anticipado. En caso de que una emisión sea amortizada anticipadamente, ya sea de forma 
voluntaria o debido a un evento de vencimiento anticipado, los tenedores que reciban el pago de sus Certificados Bursátiles podrían no encontrar 
alternativas de inversión que ofrezcan características similares (como tasas de interés y plazos).

 

La calificación crediticia de los Certificados Bursátiles puede estar sujeta a revisión

 

Las calificaciones crediticias asignadas a los Certificados Bursátiles pueden estar sujetas a revisión en función de diversos factores relacionados 
con el emisor, la economía de México o cualquier otro aspecto que, según las agencias calificadoras, pueda influir en la capacidad de pago del 
emisor. Los inversionistas deben evaluar cuidadosamente las consideraciones señaladas en las calificaciones correspondientes antes de tomar 
decisiones de inversión.

 

 

 

Información sobre Proyecciones y Riesgos Asociados

 

La información contenida en este Reporte Anual que no tiene carácter histórico refleja las perspectivas del Emisor sobre eventos futuros y puede 
incluir proyecciones sobre resultados financieros, situaciones económicas, tendencias y hechos inciertos. Términos como "cree", "espera", 
"estima", "considera", "planea", "busca" y otras expresiones similares indican proyecciones o estimaciones. Al evaluar estas proyecciones, los 
tenedores y posibles tenedores deben considerar los factores descritos en esta sección, así como las advertencias contenidas en el presente Reporte 
Anual. Estos factores de riesgo, proyecciones y estimaciones señalan circunstancias que podrían hacer que los resultados reales difieran 
sustancialmente de los anticipados.

 

Este Reporte Anual incluye ciertas declaraciones prospectivas, las cuales se encuentran en diferentes secciones del documento. Dichas 
declaraciones se refieren a la intención, opinión o expectativas actuales del Emisor en relación con sus planes futuros, así como con las tendencias 
económicas y del mercado que podrían influir en su situación financiera y resultados operativos. No deben interpretarse como una garantía de 
desempeño futuro, ya que conllevan riesgos e incertidumbre. Los resultados reales podrían diferir de lo expresado en estas declaraciones debido a 
diversos factores.

 

La información en este Reporte Anual, incluyendo las secciones "Factores de Riesgo" y "Comentarios y Análisis de la Administración sobre los 
Resultados de Operación y Situación Financiera del Emisor", identifica algunas de las circunstancias clave que podrían generar tales diferencias. 
Se advierte a los tenedores y posibles tenedores que consideren estas declaraciones prospectivas con la debida cautela, ya que se basan únicamente 
en los eventos ocurridos hasta la fecha de este Reporte Anual. El Emisor no tiene la obligación de actualizar públicamente estas proyecciones para 
reflejar hechos o circunstancias posteriores a la fecha de este Reporte, salvo en el caso de eventos relevantes o la divulgación periódica de 
información al mercado conforme a las disposiciones legales aplicables.
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Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Situación financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]
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Vida promedio deuda: 2.6 años

Control interno [bloque de texto]

 
 
Las áreas responsables del diseño, gestión, evaluación de la eficacia y eficiencia del sistema financiero y de control interno de Naturgy son las 
siguientes:

 

1. Auditoría Interna Corporativa. Establece los mecanismos de supervisión y control que considere oportunos para el correcto desempeño de la 
función en todo el grupo y coordina la función de auditoría en las filiales de este.

 

2. Auditoría Interna México. Desarrolla la actividad de auditoría interna como una función de valoración independiente y objetiva, y reporta a 
Auditoría Interna Corporativa, garantiza la supervisión eficaz del sistema de control interno que asegure la eficiencia y eficacia en las operaciones, 
la transparencia y fiabilidad de la información financiera , no financiera y de gestión, la salvaguarda de los activos del grupo y el cumplimiento de 
la normativa interna y externa aplicable, así como realizar aportaciones independientes y objetivas para agregar valor y mejorar las operaciones de 
la organización, así como a la consecución de los objetivos estratégicos.

 

3. Contraloría Financiera (Controlling). Es el área responsable de la definición de los objetivos y directrices de control interno para todo el grupo, 
cuya responsabilidad es el diseño, implementación y funcionamiento del Sistema de Control Interno de Información Financiera del grupo, 
estableciendo los controles clave de las operaciones con efecto económico, garantizando que la información financiera del grupo es fiable. 
Asimismo, es la unidad responsable de establecer los criterios y directrices de la planificación y seguimiento de los procesos en el Sistema de 
Control Interno de Información Financiera y de la coordinación en la implementación de las mejoras al mismo.

 

4. Planificación, administración y seguimiento operativo. Es la dirección responsable de definir y administrar en el ámbito económico financiero, 
las estructuras económicas, el modelo analítico, la mejora continua del modelo de información económica y de gestión así como la materialización 
de los objetivos de control interno de la información financiera, de la planificación y seguimiento de los procesos de control interno y las 
operaciones económico-administrativas, conforme a los criterios y las directrices funcionales establecidas por las unidades de Planificación 
Contable, y Control Interno e Información Financiera.

 

5. Unidades de Negocio. Además de las áreas encargadas específicamente del control interno del grupo y Naturgy México, las distintas unidades de 
negocio son responsables de la ejecución y evaluación de los controles definidos para cada uno de sus procesos y subprocesos y de ejecutar el 
proceso de certificación anual; así como asegurar y garantizar la vigencia de los controles internos e implementar las acciones correctoras para la 
resolución de las debilidades de control interno detectadas.
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Información a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores 
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los 

objetivos establecidos [bloque de texto]
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[110000] Información general sobre estados financieros

Clave de cotización: NM

Periodo cubierto por los estados financieros: 2026-01-01 al 2026-03-31

Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2026-03-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de 
identificación: 

NM

Descripción de la moneda de presentación: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados 
financieros: 

MILES DE PESOS

Consolidado: Si

Número De Trimestre: 1

Tipo de emisora: ICS

Explicación del cambio en el nombre de la entidad que 
informa u otras formas de identificación desde el final 
del periodo sobre el que se informa precedente: 

Descripción de la naturaleza de los estados 
financieros: 

Información a revelar sobre información general sobre los estados financieros 
[bloque de texto]

 

Los estados financieros consolidados de Naturgy México, S.A. de C.V. y subsidiarias, han sido preparados de conformidad con las Normas 
Internacionales de Información Financiera ("NIIF") publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB). Los estos 
estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histórico.
La moneda funcional de la Compañía es el peso mexicano.
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[210000] Estado de situación financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo 
Actual

MXN

2026-03-31

Cierre Año 
Anterior

MXN

2025-12-31

Estado de situación financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 2,164,564,000 2,755,511,000

Clientes y otras cuentas por cobrar 1,937,348,000 2,054,417,000

Impuestos por recuperar 17,516,000 90,502,000

Otros activos financieros 0 0

Inventarios 0 0

Activos biológicos 0 0

Otros activos no financieros 0 0

Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposición clasificados 
como mantenidos para la venta

4,119,428,000 4,900,430,000

Activos mantenidos para la venta 0 0

Total de activos circulantes 4,119,428,000 4,900,430,000

Activos no circulantes [sinopsis]

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 353,293,000 353,280,000

Impuestos por recuperar no circulantes 0 0

Inventarios no circulantes 0 0

Activos biológicos no circulantes 0 0

Otros activos financieros no circulantes 31,889,000 33,498,000

Inversiones registradas por método de participación 0 0

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 216,227,000 205,305,000

Propiedades, planta y equipo 14,980,694,000 14,986,037,000

Propiedades de inversión 0 0

Activos por derechos de uso 137,258,000 140,625,000

Crédito mercantil 479,758,000 479,758,000

Activos intangibles distintos al crédito mercantil 550,547,000 593,124,000

Activos por impuestos diferidos 1,319,517,000 1,340,206,000

Otros activos no financieros no circulantes 0 0

Total de activos no circulantes 18,069,183,000 18,131,833,000

Total de activos 22,188,611,000 23,032,263,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 1,638,895,000 2,168,994,000

Impuestos por pagar a corto plazo 0 0

Otros pasivos financieros a corto plazo 3,670,873,000 1,184,518,000

Pasivos por arrendamientos a corto plazo 61,420,000 59,165,000

Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0

Otras provisiones a corto plazo 0 0

Total provisiones circulantes 0 0

Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 5,371,188,000 3,412,677,000
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Concepto Cierre Periodo 
Actual

MXN

2026-03-31

Cierre Año 
Anterior

MXN

2025-12-31

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0

Total de pasivos circulantes 5,371,188,000 3,412,677,000

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0

Impuestos por pagar a largo plazo 0 0

Otros pasivos financieros a largo plazo 8,390,045,000 11,881,038,000

Pasivos por arrendamientos a largo plazo 126,101,000 133,038,000

Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 122,632,000 119,805,000

Otras provisiones a largo plazo 0 0

Total provisiones a largo plazo 122,632,000 119,805,000

Pasivo por impuestos diferidos 0 0

Total de pasivos a Largo plazo 8,638,778,000 12,133,881,000

Total pasivos 14,009,966,000 15,546,558,000

Capital Contable [sinopsis]

Capital social 3,402,138,000 3,402,138,000

Prima en emisión de acciones 0 0

Acciones en tesorería 0 0

Utilidades acumuladas 4,096,804,000 3,403,864,000

Otros resultados integrales acumulados 680,428,000 680,428,000

Total de la participación controladora 8,179,370,000 7,486,430,000

Participación no controladora (725,000) (725,000)

Total de capital contable 8,178,645,000 7,485,705,000

Total de capital contable y pasivos 22,188,611,000 23,032,263,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por función de gasto

Concepto Acumulado Año Actual

MXN

2026-01-01 - 2026-03-31

Acumulado Año Anterior

MXN

2025-01-01 - 2025-03-31

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos 5,033,639,000 5,404,125,000

Costo de ventas 3,324,207,000 3,925,062,000

Utilidad bruta 1,709,432,000 1,479,063,000

Gastos de venta 459,410,000 461,460,000

Gastos de administración 0 0

Otros ingresos 0 0

Otros gastos 0 0

Utilidad (pérdida) de operación 1,250,022,000 1,017,603,000

Ingresos financieros 36,627,000 42,532,000

Gastos financieros 274,193,000 296,204,000

Participación en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos 10,922,000 33,225,000

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 1,023,378,000 797,156,000

Impuestos a la utilidad 330,438,000 254,827,000

Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 692,940,000 542,329,000

Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0

Utilidad (pérdida) neta 692,940,000 542,329,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participación controladora 692,940,000 542,329,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participación no controladora 0 0

Utilidad por acción [bloque de texto]

Utilidad por acción básica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) básica por acción en operaciones continuas 2.04 1.59

Utilidad (pérdida) básica por acción en operaciones discontinuadas 0.0 0.0

Total utilidad (pérdida) básica por acción 2.04 1.59

Utilidad por acción diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) básica por acción diluida en operaciones continuas 2.04 1.59

Utilidad (pérdida) básica por acción diluida en operaciones discontinuadas 0.0 0.0

Total utilidad (pérdida) básica por acción diluida 2.04 1.59
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de 
impuestos

Concepto Acumulado 
Año Actual

MXN

2026-01-01 - 
2026-03-31

Acumulado 
Año Anterior

MXN

2025-01-01 - 
2025-03-31

Estado del resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 692,940,000 542,329,000

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificarán a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital 0 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluación 0 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 0 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el riesgo 
de crédito del pasivo

0 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida)  en instrumentos de cobertura que cubren inversiones en 
instrumentos de capital

0 0

Participación de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificará a resultados, neto de 
impuestos

0 0

Total otro resultado integral que no se reclasificará a resultados, neto de impuestos 0 0

Componentes de otro resultado integral que se reclasificarán a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversión [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversión, neta de impuestos 0 0

Reclasificación de efecto por conversión, neto de impuestos 0 0

Efecto por conversión, neto de impuestos 0 0

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de impuestos 0 0

Reclasificación de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de 
impuestos

0 0

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0

Reclasificación de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o 
incurrido mediante una transacción prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos

0 0

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0

Reclasificación por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0 0

Reclasificación de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0 0

Reclasificación de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de márgenes con base en moneda extranjera [sinopsis]
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Concepto Acumulado 
Año Actual

MXN

2026-01-01 - 
2026-03-31

Acumulado 
Año Anterior

MXN

2025-01-01 - 
2025-03-31

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de márgenes con base en moneda extranjera, neta de impuestos 0 0

Reclasificación de cambios en el valor de márgenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de márgenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0

Ajustes por reclasificación de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de 
impuestos

0 0

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0

Participación de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificará a resultados, neto de impuestos 0 0

Total otro resultado integral que se reclasificará al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0

Total otro resultado integral 0 0

Resultado integral total 692,940,000 542,329,000

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participación controladora 692,940,000 542,329,000

Resultado integral atribuible a la participación no controladora 0 0
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto Acumulado Año 
Actual

MXN

2026-01-01 - 2026-
03-31

Acumulado Año 
Anterior

MXN

2025-01-01 - 2025-
03-31

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operación [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 692,940,000 542,329,000

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

+ Operaciones discontinuas 0 0

+ Impuestos a la utilidad 330,438,000 254,827,000

+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 236,212,000 253,986,000

+ Gastos de depreciación y amortización 326,793,000 300,673,000

+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0

+ Provisiones 19,093,000 23,531,000

+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0

+ Pagos basados en acciones 0 0

+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0

- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0

+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposición de activos no circulantes 633,000 3,395,000

+ Participación en asociadas y negocios conjuntos (10,922,000) (33,225,000)

+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 0 0

+ (-) Disminución (incremento) de clientes 84,818,000 (222,811,000)

+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operación 14,754,000 16,532,000

+ (-) Incremento (disminución) de proveedores (466,152,000) 121,783,000

+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operación (55,304,000) (21,262,000)

+ Otras partidas distintas al efectivo 2,827,000 1,918,000

+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversión o financiamiento 0 0

+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0

+ Amortización de comisiones por arrendamiento 0 0

+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0

+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0

+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 483,190,000 699,347,000

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 1,176,130,000 1,241,676,000

- Dividendos pagados 0 0

+ Dividendos recibidos 0 0

- Intereses pagados 0 0

+ Intereses recibidos 0 0

+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 236,763,000 322,661,000

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operación 939,367,000 919,015,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversión [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0

+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0

- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0

+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 0
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Concepto Acumulado Año 
Actual

MXN

2026-01-01 - 2026-
03-31

Acumulado Año 
Anterior

MXN

2025-01-01 - 2025-
03-31

- Compras de propiedades, planta y equipo 255,946,000 238,956,000

+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0

- Compras de activos intangibles 20,194,000 18,256,000

+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0

- Compras de otros activos a largo plazo 0 0

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0

- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0

+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0

- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0

+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0

+ Dividendos recibidos 0 0

- Intereses pagados 0 0

+ Intereses cobrados 32,775,000 35,514,000

+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversión (243,365,000) (221,698,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 
pérdida de control

0 0

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 
control

0 0

+ Importes procedentes de la emisión de acciones 0 0

+ Importes procedentes de la emisión de otros instrumentos de capital 0 0

- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0

- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0

+ Importes procedentes de préstamos 0 760,000,000

- Reembolsos de préstamos 1,000,000,000 1,500,000,000

- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0

- Pagos de pasivos por arrendamientos 10,696,000 16,474,000

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0

- Dividendos pagados 0 0

- Intereses pagados 264,009,000 286,365,000

+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo (12,244,000) (31,167,000)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (1,286,949,000) (1,074,006,000)

Incremento (disminución) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa 
de cambio

(590,947,000) (376,689,000)

Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0

Incremento (disminución) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (590,947,000) (376,689,000)

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 2,755,511,000 1,757,461,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 2,164,564,000 1,380,772,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Año Actual

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social 
[miembro]

Prima en emisión 
de acciones 
[miembro]

Acciones en 
tesorería [miembro]

Utilidades 
acumuladas 
[miembro]

Superávit de 
revaluación 
[miembro]

Efecto por 
conversión 
[miembro]

Coberturas de 
flujos de efectivo 

[miembro]

Utilidad (pérdida) 
en instrumentos de 

cobertura que 
cubren inversiones 
en instrumentos de 
capital [miembro]

Variación en el valor temporal de las 
opciones [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 3,402,138,000 0 0 3,403,864,000 0 0 0 0 0

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 692,940,000 0 0 0 0 0

Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado integral total 0 0 0 692,940,000 0 0 0 0 0

Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Disminución por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participación en subsidiarias que no dan 
lugar a pérdida de control

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para 
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de márgenes con base en moneda 
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor 
razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total incremento (disminución) en el capital contable 0 0 0 692,940,000 0 0 0 0 0

Capital contable al final del periodo 3,402,138,000 0 0 4,096,804,000 0 0 0 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variación en el 
valor de 

contratos a 
futuro 

[miembro]

Variación en el 
valor de 

márgenes con 
base en 
moneda 

extranjera 
[miembro]

Ganancias y 
pérdidas en 

activos 
financieros a 

valor 
razonable a 

través del ORI 
[miembro]

Utilidad 
(pérdida) por 
cambios en 

valor 
razonable de 

activos 
financieros 
disponibles 

para la venta 
[miembro]

Pagos 
basados en 

acciones 
[miembro]

Nuevas 
mediciones de 

planes de 
beneficios 
definidos 
[miembro]

Importes 
reconocidos 

en otro 
resultado 
integral y 

acumulados 
en el capital 

contable 
relativos a 
activos no 

corrientes o 
grupos de 

activos para 
su disposición 

mantenidos 
para la venta 

[miembro]

Utilidad 
(pérdida) por 

inversiones en 
instrumentos 

de capital

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros 
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Disminución por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participación en subsidiarias que no dan 
lugar a pérdida de control

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para 
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de márgenes con base en moneda 
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor 
razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total incremento (disminución) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 3 de 3 Reserva para catástrofes 
[miembro]

Reserva para 
estabilización [miembro]

Reserva de 
componentes de 

participación 
discrecional [miembro]

Otros resultados 
integrales [miembro]

Otros resultados 
integrales acumulados 

[miembro]

Capital contable de la 
participación 

controladora [miembro]

Participación no 
controladora [miembro]

Capital contable 
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 0 0 0 680,428,000 680,428,000 7,486,430,000 (725,000) 7,485,705,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 692,940,000 0 692,940,000

Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado integral total 0 0 0 0 0 692,940,000 0 692,940,000

Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0

Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0

Disminución por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participación en subsidiarias que no dan 
lugar a pérdida de control

0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para 
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de márgenes con base en moneda 
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor 
razonable

0 0 0 0 0 0 0 0

Total incremento (disminución) en el capital contable 0 0 0 0 0 692,940,000 0 692,940,000

Capital contable al final del periodo 0 0 0 680,428,000 680,428,000 8,179,370,000 (725,000) 8,178,645,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Año Anterior

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social 
[miembro]

Prima en emisión 
de acciones 
[miembro]

Acciones en 
tesorería [miembro]

Utilidades 
acumuladas 
[miembro]

Superávit de 
revaluación 
[miembro]

Efecto por 
conversión 
[miembro]

Coberturas de 
flujos de efectivo 

[miembro]

Utilidad (pérdida) 
en instrumentos de 

cobertura que 
cubren inversiones 
en instrumentos de 
capital [miembro]

Variación en el valor temporal de las 
opciones [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 3,402,138,000 0 0 3,181,858,000 0 0 0 0 0

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 542,329,000 0 0 0 0 0

Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado integral total 0 0 0 542,329,000 0 0 0 0 0

Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Disminución por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participación en subsidiarias que no dan 
lugar a pérdida de control

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para 
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de márgenes con base en moneda 
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor 
razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total incremento (disminución) en el capital contable 0 0 0 542,329,000 0 0 0 0 0

Capital contable al final del periodo 3,402,138,000 0 0 3,724,187,000 0 0 0 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variación en el 
valor de 

contratos a 
futuro 

[miembro]

Variación en el 
valor de 

márgenes con 
base en 
moneda 

extranjera 
[miembro]

Ganancias y 
pérdidas en 

activos 
financieros a 

valor 
razonable a 

través del ORI 
[miembro]

Utilidad 
(pérdida) por 
cambios en 

valor 
razonable de 

activos 
financieros 
disponibles 

para la venta 
[miembro]

Pagos 
basados en 

acciones 
[miembro]

Nuevas 
mediciones de 

planes de 
beneficios 
definidos 
[miembro]

Importes 
reconocidos 

en otro 
resultado 
integral y 

acumulados 
en el capital 

contable 
relativos a 
activos no 

corrientes o 
grupos de 

activos para 
su disposición 

mantenidos 
para la venta 

[miembro]

Utilidad 
(pérdida) por 

inversiones en 
instrumentos 

de capital

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros 
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Disminución por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participación en subsidiarias que no dan 
lugar a pérdida de control

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para 
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de márgenes con base en moneda 
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor 
razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total incremento (disminución) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

Clave de Cotización:        NM Trimestre:     1     Año:     2026

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

35 de 58

Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 3 de 3 Reserva para catástrofes 
[miembro]

Reserva para 
estabilización [miembro]

Reserva de 
componentes de 

participación 
discrecional [miembro]

Otros resultados 
integrales [miembro]

Otros resultados 
integrales acumulados 

[miembro]

Capital contable de la 
participación 

controladora [miembro]

Participación no 
controladora [miembro]

Capital contable 
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 0 0 0 680,428,000 680,428,000 7,264,424,000 (725,000) 7,263,699,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 542,329,000 0 542,329,000

Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado integral total 0 0 0 0 0 542,329,000 0 542,329,000

Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0

Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0

Disminución por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participación en subsidiarias que no dan 
lugar a pérdida de control

0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para 
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de márgenes con base en moneda 
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor 
razonable

0 0 0 0 0 0 0 0

Total incremento (disminución) en el capital contable 0 0 0 0 0 542,329,000 0 542,329,000

Capital contable al final del periodo 0 0 0 680,428,000 680,428,000 7,806,753,000 (725,000) 7,806,028,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situación financiera

Concepto Cierre Periodo Actual

MXN

2026-03-31

Cierre Año Anterior

MXN

2025-12-31

Datos informativos del estado de situación financiera [sinopsis]

Capital social nominal 3,402,138,000 3,402,138,000

Capital social por actualización 1,896,886,000 1,896,886,000

Fondos para pensiones y prima de antigüedad 122,632,000 119,805,000

Numero de funcionarios 98 98

Numero de empleados 308 318

Numero de obreros 0 0

Numero de acciones en circulación 340,213,816 340,213,816

Numero de acciones recompradas 0 0

Efectivo restringido 0 0

Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Año Actual

MXN

2026-01-01 - 2026-03-31

Acumulado Año Anterior

MXN

2025-01-01 - 2025-03-31

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Depreciación y amortización operativa 326,793,000 300,673,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Año Actual

MXN

2025-04-01 - 2026-03-31

Año Anterior

MXN

2024-04-01 - 2025-03-31

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Ingresos 5,033,639,000 5,404,125,000

Utilidad (pérdida) de operación 1,250,022,000 1,017,603,000

Utilidad (pérdida) neta 692,940,000 542,329,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participación controladora 692,940,000 542,329,000

Depreciación y amortización operativa 326,793,000 300,673,000
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[800001] Anexo - Desglose de créditos

Denominación [eje]

Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Institución [eje] Institución 
Extranjera (Si/No)

Fecha de 
firma/contrato

Fecha de 
vencimiento

Tasa de interés y/o 
sobretasa

Año actual 
[miembro]

Hasta 1 año 
[miembro]

Hasta 2 años 
[miembro]

Hasta 3 años 
[miembro]

Hasta 4 años 
[miembro]

Hasta 5 años o más 
[miembro]

Año actual 
[miembro]

Hasta 1 año 
[miembro]

Hasta 2 años 
[miembro]

Hasta 3 años 
[miembro]

Hasta 4 años 
[miembro]

Hasta 5 años o más 
[miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Con garantía (bancarios)

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Banca comercial

BANK OF AMERICA NO 2024-04-30 2028-04-30 TIIEF + 1.14% 2,696,000 0 0 997,181,000

SANTANDER NO 2024-04-30 2027-04-30 TIIEF + 0.90% 1,938,000 0 998,115,000 0

TOTAL 4,634,000 0 998,115,000 997,181,000 0 0 0 0 0 0 0 0

Otros bancarios

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total bancarios

TOTAL 4,634,000 0 998,115,000 997,181,000 0 0 0 0 0 0 0 0

Bursátiles y colocaciones privadas [sinopsis]

Bursátiles listadas en bolsa (quirografarios)

NM 25-2 NO 2025-07-15 2032-07-06 9.98% 117,819,000 0 0 0 0 2,499,173,000

NM24 NO 2024-03-25 2027-03-22 TIIE + 0.49 % 2,362,000 3,490,669,000 0 0 0 0

NM21-2 NO 2021-03-30 2031-03-18 8.21% 54,733,000 0 0 0 0 2,397,309,000

NM 25 NO 2025-07-15 2027-07-11 TIIEF + 0.63% 656,000 0 0 1,498,267,000 0 0

TOTAL 175,570,000 3,490,669,000 0 1,498,267,000 0 4,896,482,000 0 0 0 0 0 0

Bursátiles listadas en bolsa (con garantía)

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Colocaciones privadas (quirografarios)

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Colocaciones privadas (con garantía)

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total bursátiles listados en bolsa y 
colocaciones privadas

TOTAL 175,570,000 3,490,669,000 0 1,498,267,000 0 4,896,482,000 0 0 0 0 0 0

Otros pasivos circulantes y no circulantes con 
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con 
costo

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total otros pasivos circulantes y no 
circulantes con costo

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Proveedores [sinopsis]

Proveedores
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Institución [eje] Institución 
Extranjera (Si/No)

Fecha de 
firma/contrato

Fecha de 
vencimiento

Tasa de interés y/o 
sobretasa

Denominación [eje]

Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Año actual 
[miembro]

Hasta 1 año 
[miembro]

Hasta 2 años 
[miembro]

Hasta 3 años 
[miembro]

Hasta 4 años 
[miembro]

Hasta 5 años o más 
[miembro]

Año actual 
[miembro]

Hasta 1 año 
[miembro]

Hasta 2 años 
[miembro]

Hasta 3 años 
[miembro]

Hasta 4 años 
[miembro]

Hasta 5 años o más 
[miembro]

otros NO 2026-05-14 2026-05-14 845,291,000

TOTAL 845,291,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total proveedores

TOTAL 845,291,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin 
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin 
costo

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total otros pasivos circulantes y no 
circulantes sin costo

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total de créditos

TOTAL 1,025,495,000 3,490,669,000 998,115,000 2,495,448,000 0 4,896,482,000 0 0 0 0 0 0
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[800003] Anexo - Posición monetaria en moneda extranjera

Información a revelar sobre posición monetaria en moneda extranjera [bloque de 
texto]

Monedas [eje]

Dólares [miembro] Dólares contravalor 
pesos [miembro]

Otras monedas 
contravalor dólares 

[miembro]

Otras monedas 
contravalor pesos 

[miembro]

Total de pesos 
[miembro]

Posición en moneda extranjera 
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 2,111,000 37,928,000 20,000 422,000 38,350,000

Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0

Total activo monetario 2,111,000 37,928,000 20,000 422,000 38,350,000

Pasivo monetario [sinopsis]

Pasivo monetario circulante 11,625,000 208,863,000 167,000 3,528,000 212,391,000

Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0

Total pasivo monetario 11,625,000 208,863,000 167,000 3,528,000 212,391,000

Monetario activo (pasivo) neto (9,514,000) (170,935,000) (147,000) (3,106,000) (174,041,000)
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[800005] Anexo - Distribución de ingresos por producto

Principales productos o línea de productos [partidas] Tipo de ingresos [eje]

Principales marcas 
[eje]

Principales productos o linea de 
productos [eje]

Ingresos 
nacionales 
[miembro]

Ingresos por 
exportación 
[miembro]

Ingresos de 
subsidiarias en el 

extranjero 
[miembro]

Ingresos totales 
[miembro]

NUEVA MARCA PROVISIONES DE GAS 5,033,639,000 0 0 5,033,639,000

TODAS TODOS 5,033,639,000 0 0 5,033,639,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusión de la administración sobre las políticas de uso de instrumentos financieros 
derivados, explicando si dichas políticas permiten que sean utilizados únicamente 
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociación [bloque de texto]

 
Las políticas locales y globales de Naturgy respecto a derivados, limitan las operaciones con fines de cobertura.

 
 
 
 
 

Descripción genérica sobre las técnicas de valuación, distinguiendo los instrumentos 
que sean valuados a costo o a valor razonable, así como los métodos y técnicas de 

valuación [bloque de texto]

Discusión de la administración sobre las fuentes internas y externas de liquidez que 
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos 

financieros derivados [bloque de texto]

Explicación de los cambios en la exposición a los principales riesgos identificados y 
en la administración de los mismos, así como contingencias y eventos conocidos o 
esperados por la administración que puedan afectar en los futuros reportes [bloque 

de texto]

Información cuantitativa a revelar [bloque de texto]
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo 
Actual

MXN

2026-03-31

Cierre Año 
Anterior

MXN

2025-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 88,000 88,000

Saldos en bancos 1,421,887,000 2,244,972,000

Total efectivo 1,421,975,000 2,245,060,000

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

Depósitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0

Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 742,589,000 510,451,000

Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0

Total equivalentes de efectivo 742,589,000 510,451,000

Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0

Total de efectivo y equivalentes de efectivo 2,164,564,000 2,755,511,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

Clientes 1,866,502,000 1,970,413,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 2,463,000 2,509,000

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 49,904,000 63,751,000

Gastos anticipados circulantes 0 0

Total anticipos circulantes 49,904,000 63,751,000

Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0

Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0

Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0

Cuentas por cobrar circulantes  por alquiler de propiedades 0 0

Otras cuentas por cobrar circulantes 18,479,000 17,744,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar 1,937,348,000 2,054,417,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de producción circulantes [sinopsis]

Materias primas 0 0

Suministros de producción circulantes 0 0

Total de las materias primas y suministros de producción 0 0

Mercancía circulante 0 0

Trabajo en curso circulante 0 0

Productos terminados circulantes 0 0

Piezas de repuesto circulantes 0 0

Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0

Otros inventarios circulantes 0 0

Total inventarios circulantes 0 0

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposición clasificados como mantenidos para la venta 0 0

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposición clasificados como mantenidos para distribuir a los 
propietarios

0 0

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 346,768,000 346,768,000
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Concepto Cierre Periodo 
Actual

MXN

2026-03-31

Cierre Año 
Anterior

MXN

2025-12-31

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0

Anticipos de pagos no circulantes 0 0

Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0

Rentas por facturar 0 0

Otras cuentas por cobrar no circulantes 6,525,000 6,512,000

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 353,293,000 353,280,000

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias 0 0

Inversiones en negocios conjuntos 216,227,000 205,305,000

Inversiones en asociadas 0 0

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 216,227,000 205,305,000

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos 17,831,000 17,831,000

Edificios 165,692,000 163,634,000

Total terrenos y edificios 183,523,000 181,465,000

Maquinaria 105,194,000 104,425,000

Vehículos [sinopsis]

Buques 0 0

Aeronave 0 0

Equipos de Transporte 1,946,000 2,110,000

Total vehículos 1,946,000 2,110,000

Enseres y accesorios 67,381,000 82,806,000

Equipo de oficina 7,965,000 10,382,000

Activos tangibles para exploración y evaluación 0 0

Activos de minería 0 0

Activos de petróleo y gas 0 0

Construcciones en proceso 1,177,000 1,202,000

Anticipos para construcciones 0 0

Otras propiedades, planta y equipo 14,613,508,000 14,603,647,000

Total de propiedades, planta y equipo 14,980,694,000 14,986,037,000

Propiedades de inversión [sinopsis]

Propiedades de inversión 0 0

Propiedades de inversión en construcción o desarrollo 0 0

Anticipos para la adquisición de propiedades de inversión 0 0

Total de Propiedades de inversión 0 0

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales 0 0

Activos intangibles para exploración y evaluación 0 0

Cabeceras de periódicos o revistas y títulos de publicaciones 0 0

Programas de computador 550,547,000 593,124,000

Licencias y franquicias 0 0

Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0
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Concepto Cierre Periodo 
Actual

MXN

2026-03-31

Cierre Año 
Anterior

MXN

2025-12-31
explotación

Recetas, fórmulas, modelos, diseños y prototipos 0 0

Activos intangibles en desarrollo 0 0

Otros activos intangibles 0 0

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 550,547,000 593,124,000

Crédito mercantil 479,758,000 479,758,000

Total activos intangibles y crédito mercantil 1,030,305,000 1,072,882,000

Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes 845,291,000 1,287,719,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 115,326,000 139,050,000

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0

Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0

Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 24,745,000 14,035,000

Impuesto al valor agregado por pagar circulante 118,317,000 120,234,000

Retenciones por pagar circulantes 118,317,000 120,234,000

Otras cuentas por pagar circulantes 535,216,000 607,956,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 1,638,895,000 2,168,994,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a corto plazo 4,634,000 1,008,947,000

Créditos Bursátiles a corto plazo 3,666,239,000 175,571,000

Otros créditos con costo a corto plazo 0 0

Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0

Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a corto plazo 3,670,873,000 1,184,518,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes 0 0

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante 0 0

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes 0 0

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante 0 0

Retenciones por pagar no circulantes 0 0

Otras cuentas por pagar no circulantes 0 0

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo 1,995,296,000 1,994,522,000

Créditos Bursátiles a largo plazo 6,394,749,000 9,886,516,000

Otros créditos con costo a largo plazo 0 0

Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0

Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a largo plazo 8,390,045,000 11,881,038,000



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

Clave de Cotización:        NM Trimestre:     1     Año:     2026

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

49 de 58

Concepto Cierre Periodo 
Actual

MXN

2026-03-31

Cierre Año 
Anterior

MXN

2025-12-31

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo 0 0

Otras provisiones a corto plazo 0 0

Total de otras provisiones 0 0

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Superávit de revaluación 0 0

Reserva de diferencias de cambio por conversión 0 0

Reserva de coberturas del flujo de efectivo 0 0

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0

Reserva de la variación del valor temporal de las opciones 0 0

Reserva de la variación en el valor de contratos a futuro 0 0

Reserva de la variación en el valor de márgenes con base en moneda extranjera 0 0

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0

Reserva  por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 0 0

Reserva de pagos basados en acciones 0 0

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 0 0

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de 
activos para su disposición mantenidos para la venta

0 0

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo 0 0

Reserva para catástrofes 0 0

Reserva para estabilización 0 0

Reserva de componentes de participación discrecional 0 0

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles 0 0

Reservas para reembolsos de capital 0 0

Reserva de fusiones 0 0

Reserva legal 680,428,000 680,428,000

Otros resultados integrales 0 0

Total otros resultados integrales acumulados 680,428,000 680,428,000

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos 22,188,611,000 23,032,263,000

Pasivos 14,009,966,000 15,546,558,000

Activos (pasivos) netos 8,178,645,000 7,485,705,000

Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes 4,119,428,000 4,900,430,000

Pasivos circulantes 5,371,188,000 3,412,677,000

Activos (pasivos) circulantes netos (1,251,760,000) 1,487,753,000
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[800200] Notas - Análisis de ingresos y gasto

Concepto Acumulado Año Actual

MXN

2026-01-01 - 2026-03-31

Acumulado Año Anterior

MXN

2025-01-01 - 2025-03-31

Análisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Servicios 4,816,676,000 5,189,395,000

Venta de bienes 0 0

Intereses 0 0

Regalías 0 0

Dividendos 0 0

Arrendamiento 0 0

Construcción 0 0

Otros ingresos 216,963,000 214,730,000

Total de ingresos 5,033,639,000 5,404,125,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 34,991,000 35,514,000

Utilidad por fluctuación cambiaria 1,636,000 7,018,000

Utilidad  por cambios en el valor razonable de derivados 0 0

Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0

Otros ingresos financieros 0 0

Total de ingresos financieros 36,627,000 42,532,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 264,009,000 286,149,000

Pérdida por fluctuación cambiaria 0 0

Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0

Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0

Otros gastos financieros 10,184,000 10,055,000

Total de gastos financieros 274,193,000 296,204,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 309,749,000 229,806,000

Impuesto diferido 20,689,000 25,021,000

Total de Impuestos a la utilidad 330,438,000 254,827,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Información a revelar sobre notas, declaración de cumplimiento con las NIIF y otra 
información explicativa de la entidad [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de Naturgy México, S. A. de C. V. y subsidiarias, han sido preparados de conformidad con las Normas de 
contabilidad NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“NIIF”). Los estos estados financieros consolidados han 
sido preparados sobre la base del costo histórico.

 
 
 
 
 

Información a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Hipótesis clave e incertidumbres en las estimaciones

 

A continuación, se describen las hipótesis claves, así como otras fuentes clave de incertidumbre en las 
estimaciones a la fecha de cierre, las cuales tienen un riesgo significativo de suponer ajustes materiales al 
valor en libros de los activos y pasivos durante el siguiente ejercicio. La Compañía basó sus hipótesis y 
estimaciones en los parámetros disponibles cuando se formularon los estados financieros consolidados.

 

Sin embargo, las circunstancias e hipótesis existentes sobre hechos futuros pueden sufrir alteraciones debido a 
cambios en el mercado o a circunstancias que escapan del control de la Compañía. Dichos cambios se reflejan 
en las hipótesis cuando se producen.

 

Además, las estimaciones normalmente requieren ajustes con base en circunstancias cambiantes y la recepción 
de información más reciente o exacta. En los párrafos siguientes, se describen las estimaciones y supuestos 
que conllevan un riesgo a causar ajustes a los valores en los estados financieros consolidados.
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-Líneas de gasoductos, inmuebles y equipos, neto: La determinación de las vidas útiles de las líneas de 
gasoductos, inmuebles y equipos, requiere de estimaciones respecto al nivel de utilización de los 
activos, así como a la evolución tecnológica esperada.  Las hipótesis respecto al nivel de utilización, 
marco tecnológico y su desarrollo futuro implican un grado significativo de juicio, en la medida en que 
el momento y la naturaleza de futuros eventos son difíciles de prever.

 

-La Compañía realiza pruebas anuales para determinar si el crédito mercantil ha sufrido algún 
deterioro: El valor recuperable de las Unidades Generadoras de Efectivo (“UGE”) ha sido determinado 
en base a su valor de uso.  La determinación del valor de uso requiere el uso de estimaciones.  Dichas 
estimaciones se basan en el desempeño histórico, expectativas de desarrollo del mercado, proyecciones 
de la industria y riesgos operativos de la Compañía. Si los resultados reales futuros fueran inferiores a 
las estimaciones, un posible cargo por deterioro puede reconocerse en periodo futuros.

 

-Compromisos y contingencias: La Compañía ejerce su juicio en la medición y reconocimiento de 
provisiones y las exposiciones a los pasivos contingentes relacionados con litigios u otras 
reclamaciones pendientes sujetas a negociación de liquidación, mediación, arbitraje o regulación del 
gobierno, así como otros pasivos contingentes. La Compañía aplica juicio para evaluar la probabilidad 
de que una reclamación pendiente sea efectiva, o resulte en el reconocimiento de un pasivo, y para 
cuantificar el posible rango de la liquidación.

 

-Energía suministrada no facturada: La determinación de la energía suministrada no facturada se 
reconoce con base en estimaciones que realiza la Administración del Grupo a través de la aplicación de 
criterios, juicios e hipótesis y cálculos específicos para su determinación. El volumen de consumo se 
estima a partir de información tanto interna como externa, como por ejemplo perfiles históricos de 
clientes ajustados estacionalmente, y su comparación con las mediciones registradas en los sistemas de 
gestión comercial del Grupo. Los importes correspondientes a la estimación del ingreso se calculan 
multiplicando el volumen de consumo estimado no facturado por la tarifa aplicable a cada cliente. 
Históricamente, no se han realizado ningún ajuste material correspondiente a los importes registrados 
como ingresos no facturados y no esperan tenerlos en el futuro.

 

-Estimación para pérdidas crediticias esperadas de cuentas a cobrar comerciales y activos por 
contratos: La Compañía utiliza una matriz de estimaciones para calcular las pérdidas crediticias 
esperadas para las cuentas por cobrar. Las estimaciones se basan en los días vencidos para diversas 
agrupaciones de segmentos de clientes que tienen patrones de pérdida similares (es decir, por región 
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geografía, tipo y calificación del cliente). La matriz de estimaciones se basa inicialmente en las tasas 
de incumplimiento observadas históricamente para la Compañía.  La Compañía revisará la matriz para 
ajustar la experiencia histórica de pérdidas de crédito con información prospectiva. La evaluación de la 
correlación entre las tasas históricas de incumplimiento observadas, las condiciones económicas 
previstas y las pérdidas crediticias esperadas son estimaciones significativas. El importe de las 
pérdidas crediticias esperadas es sensible a los cambios en las circunstancias y en las condiciones 
económicas previstas. La experiencia histórica de pérdidas de crédito de la Compañía y el pronóstico 
de las condiciones económicas también pueden no ser representativos del incumplimiento real del 
cliente en el futuro

 
 
 
 
 

Información a revelar sobre la autorización de los estados financieros [bloque de 
texto]

 
La emisión de los estados financieros consolidados y las notas correspondientes fue autorizada por el Director Financiero, C.P. José Luis 
Fernandez Fontana el día 30 de abril 2026. Estos estados financieros consolidados deberán ser aprobados en fecha posterior por el Consejo de 
Administración, y la Asamblea de Accionistas. Estos órganos tienen la facultad de modificar los estados financieros consolidados. Los eventos 
subsecuentes fueron considerados hasta esta fecha.

 
 
 
 

Información a revelar sobre criterios de elaboración de los estados financieros 
[bloque de texto]

Bases de preparación
 
a)  Declaración de cumplimiento
 
Los estados financieros consolidados de Naturgy México, S. A. de C. V. y subsidiarias, han sido preparados de conformidad con las Normas de 
contabilidad NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“NIIF”). Los estos estados financieros consolidados han 
sido preparados sobre la base del costo histórico.
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b)  Uso de juicios y estimaciones
 
La preparación de estos estados financieros consolidados de conformidad con las NIIF requiere que la Administración efectúe juicios, 
estimaciones y suposiciones sobre el futuro, incluidos los riesgos y oportunidades relacionados con el medio ambiente, que afectan la aplicación 
de políticas contables y los importes registrados de activos, pasivos, ingresos y gastos reportados. Los resultados reales pueden diferir de estas 
estimaciones.
 
Las estimaciones y suposiciones relevantes son revisadas con regularidad. Los ajustes para las estimaciones contables son reconocidos de forma 
prospectiva.
 

 
 
 
 
 

Información a revelar sobre información general sobre los estados financieros 
[bloque de texto]

 

Los estados financieros consolidados de Naturgy México, S.A. de C.V. y subsidiarias, han sido preparados de conformidad con las Normas 
Internacionales de Información Financiera ("NIIF") publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB). Los estos 
estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histórico.
La moneda funcional de la Compañía es el peso mexicano.

 
 
 
 
 

Información a revelar de las políticas contables significativas [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de Naturgy México, S.A. de C.V. y subsidiarias, han sido preparados de conformidad con las Normas 
Internacionales de Información Financiera ("NIIF") publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB). 
 
Los estos estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histórico.

Bajo la NIIF 11 "Acuerdos conjuntos" las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican, ya sea como una operación conjunta o como un negocio 
conjunto dependiendo de los derechos y obligaciones contractuales de cada inversionista. La Compañía ha evaluado la naturaleza de su acuerdo 
conjunto y ha determinado que se trata de un negocio conjunto. Los negocios conjuntos se contabilizan utilizando el método de participación.
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[800600] Notas - Lista de políticas contables

Información a revelar de las políticas contables significativas [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de Naturgy México, S.A. de C.V. y subsidiarias, han sido preparados de conformidad con las Normas 
Internacionales de Información Financiera ("NIIF") publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB). 
 
Los estos estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histórico.

Bajo la NIIF 11 "Acuerdos conjuntos" las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican, ya sea como una operación conjunta o como un negocio 
conjunto dependiendo de los derechos y obligaciones contractuales de cada inversionista. La Compañía ha evaluado la naturaleza de su acuerdo 
conjunto y ha determinado que se trata de un negocio conjunto. Los negocios conjuntos se contabilizan utilizando el método de participación.
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[813000] Notas - Información financiera intermedia de conformidad con la NIC 
34

Información a revelar sobre información financiera intermedia [bloque de texto]

 
Al trimestre reportado la compañía no ha tenido algún suceso y/o transacciones significativas que no se hayan enunciado en el presente reporte 
trimestral.

 
 
 
 

Descripción de sucesos y transacciones significativas

Al trimestre reportado la compañía no ha tenido algún suceso y/o transacciones significativas que no se hayan enunciado en el presente reporte 
trimestral.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

0

Dividendos pagados, otras acciones

0

Dividendos pagados, acciones ordinarias por acción

0.0

Dividendos pagados, otras acciones por acción

0.0
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