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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracién

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Naturgy en
Mexico
Somos el operador
de redes de
distribucion de

gas natural mas
grande en México

Nuestra = -
- .
presencia en
L -
Mexico el 4
Redes México estd presente en 10 T
estados de la Republica Mexicana ~.—--

agrupadas en 3 principales zonas [ 0
geograficas: Norte, Cenlro y Bajio e

ramhiFaen
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Naturgy ¥ r * . A
Mas de 25 Q‘l YAy

anos
contribuye“do Algunas cifras clave

*‘ Principal Distribuidor de Gas Matural en México

con el
g2 +1.6 millones de clientes

desarrolio de

México |__|L_|_] Socio enargético de 2,600 industrias mexicanas

yy
ey 47,000 Gwh de energia distribuida

+33 mil km de redes de distribucisn

En Maturgy Meéxico transformamos junitos |]"' | +2164 MW de generaciin convancional
este gran pais llevando un energético .

! #
competitivo de forma conflable, accesible ¥ S 234 MW de renovablas

w |.|'| SEELIND

Premios y Reconocimientos
i:::'".'r-l-'SH_'JN . SEFER

EMPRESAS

BARA MUIERES

N SUPER

“—~ 2024 m ESPACIOS
DE TRABAJO

MR Lo

E R
DE MEXICO o=§ -

i ik R bl 13
COMPANIES
o

Transfermames el mundo a través de la energia, abordando con
determinacion los retos de la transicién energética y las demandas

\ . de la socledad y de nuestros clientes.
R EE e M -
]
a 7 4 -?’w\' |
® [

Forward vision Excellence driven People oriented One planet
Transformamos juntos mnovands  Transfommamaos juntos trabajando Transformamas puntos diesda Transformamaos juntos por una

para un futuro mejor con axcalencia &l lado meés humano sociedad mas sostenibia
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Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Somos Naturgy

Somos un grupo energético global, con una historia que ' ™

nacid hace 180 afes, operando de manera integral en los Natur: en el mundo...
mercados de gas natural y electricidad. ey

Muestra presencia en el mundo: % Precenbes an mis de 20 paices

Curaps

# Mas de 16 millones de puntos \'
de suministro

L
=
=

R

# 7,000 empleados

i
. % Potencia instalada de 17.1 GW
Aomiten _ y un mix diversificada de
- . . geEnerachon.
. Advica h ll.\_\_ _F./"l

Natl.-l l'g\" en México Huestra presencia en Maxico:

Somos ol principal distribuidor de gas natural an B g et
Ménico,

& Atenddemos a mas de 18
millones de clientes e lox
mercados residencial,
oomercial e industrial.

# Dperamos una red de
distribucldn de gas natural diz
mids de 23 mill kildmetros de (@) [ comerisiizaciin de gas ratural

hosng it
(©) € sehbones e :

(D) [y Exmciones de servicis GNV

.;'!.;..c:-": Embritwsrion de gen nabural
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. . é‘ll' 7 -
Nuestro compromise con la sociedad % [
Plan Sostenibilidad Grupo v, 0oy O
4y
o1 o2 o3
[Excalancia an ol B Compramies can Gastion respcnsable
R b4 resaltados | i ilalh aivhi b

rd

En W du los reto
o8 madic
ambiantale
Integridad
Lransparencia.

reparnsste

g ™
Soamos un grupo multinaclonal lider

en el sector energético presente en
mads de 20 palses.

A En México, estamaos presentes an los
negocios del gas natural y
electricidad. Somaos el principal
distribulder de gas natural y
segundo generador de electricidad
del pais,

o Ofrecemos soluciones y serviclos

[ Plan de Sostenibilidad 2021-2025 |

Lo b da Al o=
A005) Son 17 objetives mundiales para
proteger ol plassts y Constnir un
fwturo mis sestenible para todos,
Fusaron creackon. por La Asamibies Conaral
o ars NAadomes Linkdas en 2015,

- e os T participackn en ol Dia solidaris os o
@“‘“"Hﬁm @MHM Seguridad y Salud ——

Muestro pmp&sibuwﬁw ?::‘f}fj%#’

cuenta con evatre valores fundamentales
para ofrecer nuestra mejor senicio sam:

o Forward vislon: trabajar desde la innevacién

» Excellence driven: excelencla para generar valor
i People orlented: desde el lado méds humano

# One planet: por una socledad més sostenible

con valor que eficientan los
consumos de energia de nuestros

clientes. -

Para satisfacer las necesidasdes del
presente, sin comprometer a las
generaciones Futuras, Naturgy cred el
Plan de Sostenibilidad, el cual es parte de
nsastro Plan Estratégico 2021-2025 ¥ @5la
alineado con los Objetives de Desarrolla
Sostenlble (OD5) de la ONU y nuestros 8
compromisos con la socledad.

Informacion arevelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

5 de 50



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 4  Afo: 2025

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Nuestros objetivos

Ser una empresa en la que las Personas sientan orgullo de trabajar.
Trasmitir una gran experiencia de Servicio.
Incrementar el ritmo de Crecimiento.

Gestlonar con Eficiencia todos nuestros recursos.

Cumplir con nuestros compromisos de Sestenibilidad.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Actividades de Naturgy en México

Distribucién de gas natural
Comerclalizaclén de gas natural

comerclalizadora

A travis de: | Maturgy Maxice |y Matrogas
S desarolla EHd, ¥ MaTurgy Serviclos :
o con permiso de | Comislén Reguladera de Energia (CRE) mediante: | Energia También es la
sockdad encargada
MNaturgy distribuye gas natural de forma regulada y con parmiso de la CRE o comancializar los
v permisienada en las sigulentes renas: pero sin estar Umitado a una rona (sclo es seririen e valor
permisionada) agrogadia:

.D Coahwila

% Musvs Logn Servicios de Valor
B Apregado
oy Tomarelipas

# solucionas de eficlencla

Bnerpética
# Mowilidad (supandio de pas

ratural wvahicular)
& Coberiuras de precio

Estado e Hanies (3
bty ey Cnirlard de Minicn

6 de 50



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥xGrupoBMY

Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 4  Afo: 2025

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Negocio Gas

Bl mercado en Méxoo se
atiende mediante un 70% de
gas importado y el resto de
production de gas asociado al
crudo  que extrae PEMEX
principalmente en la  ona
sureste del pais

Frmruion b s e e Ln perslon s e | e e g

& partir de csas fuentes de suminictro (macional o
importadol. of pes netursl s condute mediants los
il de  transpocts, gue pusds e el
SIETRANGAS [ Sisherr e Tramspiee ¥
Almacenamiento Nacionad Integrado de Gas Matural]
o ductos privedos que Begen herts cade uns de lm
ciudsdes  donde  entregan 8 los  sistemas  de
detiibucion, en la sguiente gialca w= puede vei la
pomplejidad de la infrastrociurs de Transpore, honed
de produccdn, puntos de mportacion, eic.

La destribucion de gan natursl por medio de ductos e b
Distribucion wctividad por la cusl se recdbe, traslada y entrega un
determinsde volumen de ges netursel, desde una
ubicacion determinada Facia uno o varios destinos, para
e et i e et Se B e ie § Pl gue sea ulilirado como inswmo o para su consumo final, 8
ety b, o o it e dley oo o b trivdi de una red de tuberiai & instalaciones.
. Lialin (0 el B D G i L B
W Lmne o s, s, et aas s pareeas. L0 permisos de Distribucidn pod medso dé duclon won

T TR — ctorgados por la Comisién Reguladors de Energin (CRE
PP —— en la zona Geogrifica Unica para ol wnfema proguesio

por el interesado

e sruerdo con el repistre plblice de I CRE,
actuslments eaxidten | parmiled vigeated (SN DpEadnn
o construccidn) de distribucion de gas natural por ducto,
los cuales cubren 17 de los 32 estados de la Repdblaca
Memncana: & dec, B4% de las entidades federatras an &l

i >

b AR ek B B et e B 5 g
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Distribucién Naturgy

O 1.6 millones de ususrios de distribucidn’
JQ:Q\ repantdos e T ponas geograficas |reikdencial,
comercial 8 Indwitrial),

D‘E[] s de 32 854 km de redes de acero y Ty
de polletileno y acometidas, que permiten spesies

lervar ol gaa netursl desde los punos donde s - seues
riscibin di ok rans portlstas hista @ usuarka,

Maturgy &5 la relerendcia ¥ particlpante mibs
importents dentio del segmenta de
clistribuscidn en el pa

Concentracién de permisos

2 5inembango, de acuerdo con la
documentaciin que ampara dichos
permisos, dnicamente s& cuenta con
permises de distribucion en 291
municiples, representando solo un 12%
del total de 2,459 a nivel nacional.

# Seobserva una concentrachn muy

especifica de permises en clertas
regiones, respecto del nbmero de
usuarios conectados a las redes de
distribucién.
i Mo se esti aprovechando el potencial de e e coM
cobertura a nivel municiplos consignados A el A

&n los permisos y nacional.

El gua matural se conduce mediants los sistemas de transporte, que
“- iaf &l SISTRANGAS [Siuema de Traniporte y Almacenamisnto
Macianal Integrado de Gas Natursl) o ductos privedos gus llagen hais
cada una de lea cludedes donde entregan a los sistemas de distibucion,

&
Q Las actividades de Naturgy an |
Manico, o traves de distintas Regulecion y Mormativa del gas natursl ssts regida por:
i baiddiarias won:
Comtitiscidn Politica de los Estados Unidos Masicanas, redianne Ls
Digtribucidm de gas matural PReelorma Ensvgética de 2013 para dar una manyor aperturs & la
Comarncializacion de gai natural participacidn dal sector provada o ol iector snergatica
Ganaracian slctrica b N iwms Federales, Mar wma que regulan sspecion comcretos para la
Servicios de valor agregado elecuchin de leyes, coma los reglamentos y Normathas distinas a las
(empirdicr che s it ural vebboulas arteraes que son de chesrvenda obligatorns,

al publsca, consuliorias,
labioratorsn de medicsdn, entre

atros) Bastuagy o la relerend ia  partcipants ms importaste dentro del

gl e el il den el pais, @l Tanss by de 16 milloses
e wsiarios e destribaicion = F ponas peopraficas, y mis o
11,000 e e pedes. y acometidas
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Comercializaclon Naturgy “
Muastra cartera de ususrios nos permite

ofrecer mias valor (flexibilidad, seguridad,

Matiirgy &n Méxdco atiende o mas de cabidad) a trawds de un portafolio amplio
PP . de provesdores de divarsas rutas de
1,000 usuarios industriales ——— .,.J.':..L..n RS

directos (superan los 5,000 Glfafio) aperacicn.

14 clientes comercializados fuera
de rona y servicios de cobertura de precio - L_§
de gas natural

S les ofrece de forma conjunta;
Suministro de gas
' Gestlones transporte y distribuclén

Productos liberalizados Residencial & PYME

Servicios de Valor / Clientes Residenciales

Los Servicios de Valor para cliente residencial
tienen mas de 20 afios operando en México,

alcanzando hoy mas de 500,000
usuarios.

@ Ofrecemos principalmente programas
de asistencias, que favorecen el

consumo eficiente y seguro de la
energia, ademas complementan el
bienestar v salud de los usuarios,

Productos liberalizados Residencial & PYME

Servicios da Valar § Clisntes Residansislas

Familla Servigas
@ . Barvigas Matursl

. Aslvbarsia Cas
Axivkarsia Hogsr

Familla Servislectric
\, Barvbslactris
¢ Sawwisdectrie capron

Reflexiona... /Sabilas de |a
exlstendcin de eutod servicios por

parte de Maturgy "
Familis de Servicios

Opsrados por Tercarss
L Proteegldn Familiar G0

Familla Seguros L Sintwma da | mergences OB

. II.‘|r o
¢ Protecsldn de Pagos
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Las Servicion de Valar Maturgy san:

L v
m RESIDENCIAL / COMERCIAL: HieRsTAL

solsciones energéticas: Nalurgy imvierts en

Sarvichos On daisiencias, g
- favarecen & comsuma eficiente g imfrasstructuea y operacads & cambas da una
P uilid, asi lod cientes aprovechan & ahorro
Haturgy =2 una de las principales seurn de la energla y .. F
—ey- dul dala - P ——— engition &2 |a puesta en aperacide.

somarcializasion de pas natursl, die los usuarios
solsciones de mowilidad: espendic de gas

traven d
s matural vehiculas y compeesion, a frawds de

Estos servicios se dividen en las

Sarvigas estacianes prapias [T en Manberrey) y de

L warts da gas natursl :.:..:I.I;,s,ﬂrl... !,,'..:I::S:ETL TRNCErcs (Esquema semilar J de ks

La gesticn del seruicsa de oprraos par tereme el FINEE anegiticas).

tranaparte, slmacenamienta o

distribueidn del gas natural .

L4 preastacian o mtermadiscion El Gas Matuirgl

die servicios de valer agregade a OTROS SEmACION: {m“u"‘““-:‘““’qu::::L

usiiaiirs O efrisROnars. Colwrhaan Tinandienas @ indusliia, el '-"C“"""'Sllklr.ﬂmm mis
laboraborio de calibeacion y by supecsision, m'm- - L
rommifinriy y monkenEmiesdn de saracian REniing y ol deisal. 1
relacionaied oon NUeTres actividade .

* ®

Riesgos
Permisosy gestion social

Una de las principales barreras es la existencia de una extensa 'y compleja regulacion aplicable que dificulta €l desarrollo de proyectos de gas
natural.

El sector de hidrocarburos se encuentra regulado por los tres érdenes de gobierno, cada uno de ellos con su propia complejidad, no obstante, es en
el ambito municipal donde suelen encontrarse |os mayores problemas, dado que no existe un alineamiento de intereses entre los desarrolladores de
proyectos y las autoridades, cuya percepcion, es que los proyectos de transporte y distribucién de gas natural no impactan positivamente en la
tesoreria municipal, por lo que los proyectos no son bien vistos en muchas de las ocasiones y en general sufren de retrasos importantes para la
obtencion de las licencias de cambio de uso de suelo y de construccién ambas de competencia municipal convirtiéndose en un férreo cuello de
botella.

Esta situacion provoca que proyectos de gas natural se posterguen o incluso cancelen a nivel municipa. En consecuencia, los distribuidores de gas
natural a menudo no son capaces de competir bajo estas circunstancias con los de gas L..P.

Por otro lado, es importante destacar que, hasta hace pocos afios, €l desarrollo de proyectos estaba garantizado teniendo el capital deinversiony las
autorizaciones gubernamentales para realizarlo, no obstante, hoy en dia es sumamente complejo gecutar un proyecto de infraestructura sin la
realizacion de un plan de gestion social que permitavincular el proyecto con la comunidad.

No existen recetas Unicas para la gestion socia de proyectos y cada uno tiene particularidades especificas en funcion de las zonas, los rangos
socioecondmicos, edad y nivel de educacion, usosy costumbres, preferencias politicas de la poblacion, intereses particulares y de grupo, empresas
competidoras, caracteristicas geolégicas y topogréficas de los terrenos, configuracion vial de las colonias, incluso delincuencia y crimen
organizado, estas caracteristicas hacen que cada proyecto sea Unico, retador y apasionante. No obstante, esta diversidad de variables, existen dos
elementos comunes y necesarios a tomar en cuenta en cualquier gestion social, € primero la necesidad de construir relaciones basadas en la
confianza 'y lainformacion y el segundo, la necesidad de poder conciliar los tiempos de gestion con respecto a los objetivos de empresa, ambos
elementos que forman parte de la cultura de trabajo de Naturgy.

Ciberseguridad

: Construecion,
Definicion de C q ’ pruebas y

presupuesios e = puesta en
marcha
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En Naturgy, nos tomamos muy en serio la ciberseguridad, por ello trabajamos y nos actualizamos constantemente para mitigar y enfrentar
cualquier riesgo, por gemplo: vulnerabilidades de hardware & software, protocolos inseguros, inadecuada seguridad en redes (IT & OT), accesos
externos no autorizados y sistemas obsol etos.

Nuestro plan, se enfoca principal mente en |os siguientes aspectos:

vInteligencia aplicable a sistemas'y aplicaciones.

vInteligencia de vulner abilidades.

v Continuidad en € Higieney Gobierno dela informacién

v Andlisisderiesgos debidos a ter ceros.

vInteligencia geoestratégica

v Autentificacion multifactorial

v Planes de Recuperacién ante Desastres (DRP) y Continuidad de Negocio
Regulacion

Desde Naturgy somos conscientes de los riesgos regulatorios que pudieran surgir derivado de los cambios en la administracion del érgano de
gobierno, abajo enlistamos algunos de ellos:

- La renovacion de los permisos 0 concesiones; tanto la regulacion vigente como lo establecido en los titulos de permiso consideran la
posibilidad de renovacion.

- Emision de nuevas disposiciones administrativas de carécter general que especifica la metodologia de tarifas de distribucion, con
cambios metodol 6gicos a la regulacion vigente.

¢COmo |los mitigamos?
v/ Seguimiento oportuno a permisos/ renovaciones

v Planes de trabajo en colaboracion con las distintas asociaciones del gremio para minimizar dichos riesgos

Competidores

Tenemos claro que |os competidores de la compafiia podrian incrementar su posicion de mercado en detrimento de Naturgy México en el mercado
de comercializacién de gas natural; el cual tuvo su apertura en 2017, cuando se permitid que agentes - comercializadores y usuarios finales -
distintos a PEMEX y CFE pudieran contar con su propia capacidad de transporte y asi elegir comercializador distinto a PEMEX, por lo tanto, este
segmento ha ido evolucionando e incrementando la competencia en el suministro de gas natural a los usuarios finales, al ofrecer nuevos paguetes
de serviciosy condiciones mas competitivas.

Es por ello por lo que para Naturgy, es de suma importancia, €l servicio diferencial en calidad y cuidado del cliente que crea la fidelizacion de
miles de usuarios haciendo frente a nuestros competidores.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]
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Resultados al 4Q2025
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Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Deuda al 4Q2025
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Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 4  Afo: 2025

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

MNaturgy Me

Deuda bancaria y bonos
Ineio del Vencimie nto e .t':'tal R
Tipo de deuda .. .. del oredito  dis puesto Tasa fija T asa varia bhe
credito del credito ME) (S}
Cit Bancaria 17032023 1702024 1,000 1,000 10.35%
BEWA Bancaria 3002022 NA2027 1,000 - THE + Q.80 %
BEWA Bancaria 2801172023 2riQ2r2027 1,000 - THE + Q.82 %
Bark of America Bancaria 3004,2025 30/04/2028 1,000 1000 TIEF + 1.14%
Sartarder Bancaria 300472025 30042027 1,000 1,000 TIEF + 0.90%
Emisian TF Banas 300372021 18/032031 2,400 2400 B.21%
Emis#an TV Banas 2170372024 22/ 2027 3,500 3,500 THE + Q.48 %
MM 25 Banas 11072025 11072028 1,500 1,500 TIEF + 0.93%
MM 25-2 Banas AVO7 /2025 Q80072032 2,500 2,500 H. 88 %
Total deuda 14,900 12,300

Perfil de vencimientos 4Q2025
5,000
2,000

1,000

2026 207 2028 2023+

® Lineasde créditoc ® Bonos

Distribucion deuda 4Q2025
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

B Bancario W Memcado bursanl

Fijo46% variable 54%

Evolucion inver siones 4Q2025

Vida Media dela deuda 3.4
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Control interno [bloque de texto]

Como parte de las actividades de control interno, que aseguran la veracidad de las cifras; a continuacién, algunos ejemplos:

v/ Seguimiento puntual al presupuesto
v Seguimiento alamejor estimacion del afio
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

v Seguimiento alas inversiones gecutadas
v Control del gasto
v Asegurar que las politicas locales y del grupo se cumplan

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

15 de 50



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 4  Afo: 2025

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: NM
Periodo cubierto por los estados financieros: 2025-10-01 al 2025-12-31
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2025-12-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de NM

identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados MILES DE PESOS
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 4

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de Naturgy México, SA. de C.V. y subsidiarias, han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF") publicadas por el Consgjo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB). Los estos
estados financieros consolidados han sido preparados sobre |a base del costo histérico.

Lamoneda funcional dela Compariiaes el peso mexicano.
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Seguimiento de analisis [bloque de texto]
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2025-12-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 2,755,511,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘

1,757,461,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 1,887,408,000 2,286,638,000
Impuestos por recuperar 97,652,000 83,513,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 0 0
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 4,740,571,000 4,127,612,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 4,740,571,000 4,127,612,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 353,279,000 207,677,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 13,197,000 21,206,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 201,848,000 80,334,000
Propiedades, planta y equipo 14,986,037,000 14,686,996,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 140,625,000 142,513,000
Crédito mercantil 479,758,000 479,758,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 592,613,000 335,456,000
Activos por impuestos diferidos 1,328,824,000 1,566,305,000
Otros activos no financieros no circulantes 0 0
Total de activos no circulantes 18,096,181,000 17,520,245,000

Total de activos 22,836,752,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 1,981,174,000

21,647,857,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

1,984,705,000
Impuestos por pagar a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 1,184,518,000 4,957,151,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 61,998,000 72,002,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 3,227,690,000 7,013,858,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2025-12-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

3,227,690,000

7,013,858,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 11,881,038,000 7,121,379,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 130,205,000 123,673,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 119,805,000 125,248,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 119,805,000 125,248,000
Pasivo por impuestos diferidos 0 0

Total de pasivos a Largo plazo

12,131,048,000

7,370,300,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

15,358,738,000

14,384,158,000

Capital social 3,402,138,000 3,402,138,000
Prima en emisién de acciones 0 0
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 3,396,173,000 3,181,858,000
Otros resultados integrales acumulados 680,428,000 680,428,000
Total de la participacién controladora 7,478,739,000 7,264,424,000
Participacion no controladora (725,000) (725,000)
Total de capital contable 7,478,014,000 7,263,699,000

Total de capital contable y pasivos

22,836,752,000

21,647,857,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Trimestre Afio
Actual Anterior Actual Anterior

MXN MXN MXN MXN
2025-01-01 - 2025- 2024-01-01 - 2024- 2025-10-01 - 2025- 2024-10-01 - 2024-

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

17,788,469,000

13,774,079,000

4,375,243,000

4,112,701,000

Costo de ventas

11,958,066,000

8,088,574,000

2,881,489,000

2,601,857,000

Utilidad bruta 5,830,403,000 5,685,505,000 1,493,754,000 1,510,844,000
Gastos de venta 1,949,624,000 1,760,098,000 524,938,000 460,696,000
Gastos de administracion 0 0 0 0
Otros ingresos 0 0 0 0
Otros gastos 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) de operacion 3,880,779,000 3,925,407,000 968,816,000 1,050,148,000
Ingresos financieros 222,589,000 258,236,000 79,909,000 67,371,000
Gastos financieros 1,182,547,000 1,311,935,000 252,039,000 341,698,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 153,514,000 38,160,000 35,736,000 9,896,000
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 3,074,335,000 2,909,868,000 832,422,000 785,717,000
Impuestos a la utilidad 922,286,000 963,058,000 184,883,000 260,520,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 2,152,049,000 1,946,810,000 647,539,000 525,197,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 2,152,049,000 1,946,810,000 647,539,000 525,197,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

2,152,049,000

1,946,810,000

647,539,000

525,197,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

0

0

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 6.33 5.72 19 1.54
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por acciéon 6.33 5.72 1.9 1.54

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 6.33 5.72 19 1.54
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 6.33 5.72 19 1.54
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de

impuestos

Concepto

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |

Acumulado
Afo Actual
MXN
2025-01-01 -
2025-12-31

Acumulado
Afio Anterior
MXN
2024-01-01 -
2024-12-31

Trimestre
Afio Actual
MXN
2025-10-01 -
2025-12-31

Trimestre
Afo
Anterior
MXN

2024-10-01 -
2024-12-31

Utilidad (pérdida) neta 2,152,049, OOO 1,946,810, 000 647,539,000 | 525,197, OOO

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos 0 0 0 0
de capital
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacion 0 0 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de 9,076,000 (7,449,000) 9,076,000 (7,449,000)
planes de beneficios definidos
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos 0 0 0 0
financieros atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura 0 0 0 0
que cubren inversiones en instrumentos de capital
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 9,076,000 (7,449,000) 9,076,000 (7,449,000)

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversién [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos

Efecto por conversién, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la 0 0 0 0
venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de 0 0 0 0

impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 0 0

impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no 0 0 0 0
financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de

cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]
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Concepto

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos

Acumulado
Afo Actual
MXN
2025-01-01 -
2025-12-31

Acumulado
Afio Anterior
MXN
2024-01-01 -
2024-12-31

Trimestre
Afio Actual
MXN
2025-10-01 -
2025-12-31

Trimestre
Afo
Anterior
MXN
2024-10-01 -
024-12-31

Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neta 0 0 0 0
de impuestos
Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto 0 0 0 0
de impuestos
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0 0 0
Total otro resultado integral 9,076,000 (7,449,000) 9,076,000 (7,449,000)
Resultado integral total 2,161,125,000 | 1,939,361,000 | 656,615,000 | 517,748,000
Resultado integral atribuible a [sinopsis]
Resultado integral atribuible a la participacién controladora 2,161,125,000 1,939,361,000 656,615,000 517,748,000
Resultado integral atribuible a la participacién no controladora 0 0 0 0
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
MXN
2025-01-01 - 2025-
12-31

Acumulado Afio
Anterior

MXN

2024-01-01 - 2024-

12-31

2,152,049,000 1,946,810,000

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 922,286,000 963,058,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 995,508,000 1,015,117,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 1,257,621,000 1,229,929,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 151,914,000 115,033,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 29,522,000 18,093,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos (153,514,000) (38,160,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 0 0
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 96,480,000 (365,345,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (577,000) (7,179,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 49,541,000 435,233,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 68,494,000 28,543,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 19,169,000 16,050,000
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 3,436,444,000 3,410,372,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 5,588,493,000 5,357,182,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 700,660,000 1,105,813,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 4,887,833,000 4,251,369,000
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]
+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 0
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Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2025-01-01 - 2025- 2024-01-01 - 2024-
12-31 12-31
- Compras de propiedades, planta y equipo 1,352,085,000 1,103,526,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 489,369,000 112,505,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 32,000,000 40,000,000
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 195,944,000 258,236,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(1,613,510,000)

(917,795,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones

+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital

- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad

- Pagos por otras aportaciones en el capital

o|lo|lo|o

o|lo|lo|o

+ Importes procedentes de préstamos

6,760,000,000

3,661,000,000

- Reembolsos de préstamos

5,799,667,000

3,660,000,000

- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 69,952,000 32,714,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0

- Dividendos pagados

1,946,810,000

2,000,000,000

- Intereses pagados

1,175,235,000

1,252,996,000

+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo (44,609,000) (40,341,000)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (2,276,273,000) (3,325,051,000)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa 998,050,000 8,523,000

de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

0

0

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

998,050,000

8,523,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

1,757,461,000

1,748,938,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

2,755,511,000

1,757,461,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de Efecto por
revaluacion conversion
[miembro] [miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las

opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 2,152,049,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 9,076,000 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 2,161,125,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 1,946,810,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 214,315,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 3,402,138,000 0 0 3,396,173,000 0 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 4  Afo: 2025

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable al comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 4  Afo: 2025

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja3de 3 Reserva para catastrofes Reserva para Reserva de Otros resultados Otros resultados Capital contable de la Participacion no Capital contable
[miembro] estabilizacion [miembro] componentes de integrales [miembro] integrales acumulados participacion controladora [miembro] [miembro]
participacion [miembro] controladora [miembro]
discrecional [miembro]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 2,152,049,000 0 2,152,049,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 9,076,000 0 9,076,000
Resultado integral total 0 0 0 0 0 2,161,125,000 0 2,161,125,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 1,946,810,000 0 1,946,810,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 214,315,000 0 214,315,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 680,428,000 680,428,000 7,478,739,000 (725,000) 7,478,014,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de Efecto por
revaluacion conversion
[miembro] [miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las

opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 1,946,810,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 (7,449,000) 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 1,939,361,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 2,000,000,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (60,639,000) 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 3,402,138,000 0 0 3,181,858,000 0 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 4  Afo: 2025

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable al comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja3de 3 Reserva para catastrofes Reserva para Reserva de Otros resultados Otros resultados Capital contable de la Participacion no Capital contable
[miembro] estabilizacion [miembro] componentes de integrales [miembro] integrales acumulados participacion controladora [miembro] [miembro]
participacion [miembro] controladora [miembro]
discrecional [miembro]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 1,946,810,000 0 1,946,810,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (7,449,000) 0 (7,449,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 0 1,939,361,000 0 1,939,361,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 2,000,000,000 0 2,000,000,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 (60,639,000) 0 (60,639,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 680,428,000 680,428,000 7,264,424,000 (725,000) 7,263,699,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2025-12-31 2024-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 3,402,138,000 3,402,138,000
Capital social por actualizacion 1,896,886,000 1,896,886,000
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 119,805,000 125,248,000
Numero de funcionarios 98 104
Numero de empleados 318 322
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 340,213,816 340,213,816
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Actual Trimestre Afio
Actual Anterior MXN Anterior

MXN MXN 2025-10-01 - 2025-12- MXN
2025-01-01 - 2025-12- 2024-01-01 - 2024-12- 2024-10-01 - 2024-12-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizaciéon operativa 1,257,621,000 1,229,929,000 329,181,000 339,747,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2025-01-01 - 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 17,788,469,000 13,774,079,000
Utilidad (pérdida) de operacion 3,880,779,000 3,925,407,000
Utilidad (pérdida) neta 2,152,049,000 1,946,810,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 2,152,049,000 1,946,810,000
Depreciacion y amortizacion operativa 1,257,621,000 1,229,929,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
tervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios i 4 Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)
TOTAL

Banca comercial

CITI S| 2026-02-24 2026-02-24 10.35% 4,313,000 1,000,000,000 0 0
BANK OF AMERICA S| 2026-02-24 2026-02-24 TIEF + 1.14% 2,696,000 0 0 996,842,000
SANTANDER S| 2026-02-24 2026-02-24 TIIEF + 0.90% 1,938,000 0 997,680,000 0
TOTAL 8,947,000 1,000,000,000 997,680,000 996,842,000 0 0 0 0 0 0 0 0

Otros bancarios
TOTAL
Total bancarios

8,947,000 1,000,000,000 997,680,000 996,842,000

Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘

les listadas en bolsa (quirografarios) ‘

Emisién TF NO 2026-02-24 2026-02-24 8.21% 54,733,000 0 0 0 0 2,397,470,000
NM 25-2 NO 2026-02-24 2026-02-24 9.98% 117,819,000 0 0 0 0 2,498,227,000
Emisién TV NO 2026-02-24 2026-02-24 TIE + 0.49 % 2,363,000 0 3,491,938,000 0 0 0
NM 25 NO 2026-02-24 2026-02-24 TIEF + 0.63% 656,000 0 0 1,498,881,000 0 0
TOTAL 175,571,000 0 3,491,938,000 1,498,881,000 0 4,895,697,000 0 0 0 0 0 0

~ Bursatiles listadas en bolsa (con garantia) |

ToTAL ____n‘_l________l_

Colocaciones privadas (quirografarios) ‘ ‘

ToTAL [N N N A Y SN DN DY Y D AN Y S D A A

Colocaciones privadas (con garantia) ‘

ToTAL ! /! | ol o/ o/ o/ o ol o ol o/ ol ol o]

Total bursaétiles listados en bolsay
colocaciones privadas

o [ | | | | wssnool ol ssotomoo0 ]| iessssiono ] o] asoseoroo ) ol ol ol ol ol o

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

costo

ToTAL [N N N A Y SN DN DY Y S SN Y A D A A

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

ToTAL _____‘_I_!__!__!__I_!_l

Proveedores [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con ‘
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Proveedores
2026-02-24 2026-02-24 1,208,679,000
1,208,679,000

Total proveedores

_towpoveedores |
o[ | | | | woewoo| o] o] o o ol o o o o ol o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

costo

ToTAL ! /! | ol o/ o/ o/ o/ ol o o o/ ol ol o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

Otros pasivos circulantes y no ci lantes sin ‘ ‘

TOTAL 1,393,197,000 1,000,000,000 4,489,618,000 2,495,723,000 0 4,895,697,000 0 0 0 0 0 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Doélares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 2,951,000 53,020,000 12,000 253,000 53,273,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 2,951,000 53,020,000 12,000 253,000 53,273,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 11,600,000 208,414,000 343,000 7,245,000 215,659,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 11,600,000 208,414,000 343,000 7,245,000 215,659,000
Monetario activo (pasivo) neto (8,649,000) (155,394,000) (331,000) (6,992,000) (162,386,000)
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas]

Principales marcas Principales productos o linea de
productos [eje]

Ingresos
nacionales
[miembro]

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos por Ingresos de
exportacion subsidiarias en el
[miembro] extranjero

Ingresos totales
[miembro]

NUEVA MARCA PROVISIONES DE GAS

17,788,469,000

[miembro]

17,788,469,000

TODAS TODOS

17,788,469,000

17,788,469,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

Las politicas locales y globales de Naturgy respecto a derivados, limitan las operaciones con fines de cobertura.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2025-12-31 2024-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]
Efectivo en caja 88,000 88,000

Saldos en bancos 2,244,972,000 1,119,869,000
Total efectivo 2,245,060,000 1,119,957,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 510,451,000 637,504,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 510,451,000 637,504,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 2,755,511,000 1,757,461,000
| Clentes y s cutasporcobrartsmopse
Clientes 1,782,447,000 2,191,663,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 2,509,000 4,198,000

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 64,407,000 56,728,000

Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 64,407,000 56,728,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 38,045,000 34,049,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 1,887,408,000 2,286,638,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 0 0
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 0 0
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios
Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]
Clientes no circulantes 346,768,000 199,766,000

41 de 50



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: NM

Trimestre:

4 Ano: 2025

NM

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2025-12-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o|o

Otras cuentas por cobrar no circulantes

6,511,000

7,911,000

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

353,279,000

207,677,000

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 201,848,000 80,334,000
Inversiones en asociadas 0 0
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 201,848,000 80,334,000

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos 17,831,000 17,831,000
Edificios 163,634,000 169,363,000
Total terrenos y edificios 181,465,000 187,194,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

104,425,000

98,182,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 2,110,000 1,731,000
Total vehiculos 2,110,000 1,731,000
Enseres y accesorios 82,806,000 92,987,000
Equipo de oficina 10,382,000 3,808,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 1,202,000 1,302,000
Anticipos para construcciones 0 0

Otras propiedades, planta y equipo

14,603,647,000

14,301,792,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

14,986,037,000

14,686,996,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

o|lo|o|o

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 592,613,000 335,456,000
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2025-12-31 2024-12-31
explotacion

Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 0 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 592,613,000 335,456,000
Crédito mercantil 479,758,000 479,758,000
Total activos intangibles y crédito mercantil 1,072,371,000 815,214,000

Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

1,208,679,000

1,184,930,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

139,050,000

113,258,000

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 14,035,000 18,370,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 11,308,000 116,386,000
Retenciones por pagar circulantes 11,308,000 116,386,000
Otras cuentas por pagar circulantes 608,102,000 551,761,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a corto plazo

1,981,174,000

1,008,947,000

1,984,705,000

2,007,851,000

Créditos Bursétiles a corto plazo 175,571,000 2,949,300,000
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a corto plazo
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

1,184,518,000

______
0

4,957,151,000

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

o|lo|lo|lo|lo|lo|jo|o|o

1,994,522,000

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

1,237,673,000

Créditos Bursatiles a largo plazo

9,886,516,000

5,883,706,000

Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

11,881,038,000

7,121,379,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo

Cierre Periodo
Actual

MXN
2025-12-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31

Otras provisiones a corto plazo

Total de otras provisiones

es acumulados [s

Superavit de revaluacion

Reserva de diferencias de cambio por conversion

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

o|lo|jojo|o|o|jo|jo|Jo|o|o |o

o|lo|jojo|o|o|jo|jo|o|o|o |o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

o|lojojo|jo|o|o |o

o|lo|jo|jo|jo|o|o |o

Reserva legal

680,428,000

680,428,000

Otros resultados integrales

0

0

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

22,836,752,000

680,428,000

21,647,857,000

680,428,000

Pasivos

15,358,738,000

14,384,158,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

7,478,014,000

4,740,571,000

7,263,699,000

4,127,612,000

Pasivos circulantes

3,227,690,000

7,013,858,000

Activos (pasivos) circulantes netos

1,512,881,000

(2,886,246,000)
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

MXN
2025-01-01 - 2025-12-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2024-01-01 - 2024-12-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2025-10-01 - 2025-12-

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2024-10-01 - 2024-12-

Servicios 16,768,950,000 12,760,143,000 4,101,141,000 3,802,996,000
Venta de bienes 1,476,000 523,000 539,000 269,000
Intereses 0 0 0 0
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 0 0 0 0
Construccién 0 0 0 0
Otros ingresos 1,018,043,000 1,013,413,000 273,563,000 309,436,000

Total de ingresos

17,788,469,000

13,774,079,000

4,375,243,000

4,112,701,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 195,943,000 258,236,000 71,206,000 67,371,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 26,646,000 0 8,703,000 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 222,589,000 258,236,000 79,909,000 67,371,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 1,175,235,000 1,257,551,000 281,350,000 326,672,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 0 20,293,000 0 5,698,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 7,312,000 34,091,000 (29,311,000) 9,328,000
Total de gastos financieros 1,182,547,000 1,311,935,000 252,039,000 341,698,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 667,548,000 746,629,000 88,525,000 103,694,000
Impuesto diferido 254,738,000 216,429,000 96,358,000 156,826,000
Total de Impuestos a la utilidad 922,286,000 963,058,000 184,883,000 260,520,000

45 de 50




Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 4  Afo: 2025

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

El presente Reporte contemplalas Notas y Politicas con base en laNIC 34, en el formato [813000] “Notas - Informacion financiera intermedia de
conformidad con la NIC 34",
Los estados financieros consolidados de Naturgy México, SAA. de C.V. y subsidiarias, han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF") publicadas por €l Consegjo de Normas Internacionales de Contabilidad (I1ASB).

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de Naturgy México, SA. de C.V. y subsidiarias, han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF") publicadas por € Consgo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB). Los estos
estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico.

Lamonedafuncional de laCompafiiaes el peso mexicano.

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de Naturgy México, SAA. de C.V. y subsidiarias, han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF") publicadas por €l Consegjo de Normas Internacionales de Contabilidad (I1ASB).

L os estos estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo historico.
Bajo laNIIF 11 "Acuerdos conjuntos' las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican, ya sea como una operacion conjunta 0 como un negocio

conjunto dependiendo de los derechos y obligaciones contractuales de cada inversionista. La Compafiia ha evaluado la naturaleza de su acuerdo
conjunto y ha determinado que se trata de un negocio conjunto. Los negocios conjuntos se contabilizan utilizando el método de participacion.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de Naturgy México, SAA. de C.V. y subsidiarias, han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera ("NITF") publicadas por €l Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

L os estos estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo historico.

Bajo laNIIF 11 "Acuerdos conjuntos’ las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican, ya sea como una operacion conjunta 0 como un negocio
conjunto dependiendo de los derechos y obligaciones contractuales de cada inversionista. La Compafiia ha evaluado la naturaleza de su acuerdo
conjunto y ha determinado que se trata de un negocio conjunto. L os negocios conjuntos se contabilizan utilizando €l método de participacion.

48 de 50



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 4  Afo: 2025

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Al trimestre reportado la compafiia no ha tenido alguin suceso y/o transacciones significativas que no se hayan enunciado en el presente reporte
trimestral.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Al trimestre reportado la compafiia no ha tenido algin suceso y/o transacciones significativas que no se hayan enunciado en el presente reporte
trimestral.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

0
Dividendos pagados, otras acciones
0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
0.0
Dividendos pagados, otras acciones por accion
0.0
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