n los tltimos afos, di-
E versas variables han

afectado la competiti-
vidad de las cadenas produc-
tivas en el mundo.

La principal es la pan-
demia, seguida del precio
de los energéticos, el incre-
mento en costos de mano de
obra en China y diferentes
tensiones geopoliticas que
han obligado a las empresas
a ajustar sus estrategias de
competitividad y crecimien-
to, valorando la localizacion
de sus inversiones en geo-
grafias mas cercanas a los
centros de consumo finales,
A esto se le conoce como
nearshoring.

Los proyectos de inver-
sion evaltan competitividad
y riesgo a través de cuatro
aspectos principales: ma-
no de obra ( ?
costo y cualificacion), mar-
co juridico (fiscal, medioam-
biental, aduanal, laboral), es-
tabilidad macroeconomica
(inflacion, tasa de interés,
tipo de cambio, gasto pii-
blico, endeudamiento) y la
infraestructura, observada
desde dos angulos: la asocia-
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El gas natural
el binomio
perfecto del
nearshoring

da a su instalacion y opera-
cion (tierra, agua, electricidad,
gas natural, etc.) y la logistica,
asociada a la atencion de su
mercado objetivo (carrete-
ras, ferrocarriles, aeropuertos,
aduanas, etc.)

En este sentido, México
tiene caracteristicas que le
permiten ser atractivo para

el nearshoring, el cual, se es-
tima que atraiga 35 mil mi-
llones de dolares adiciona-
les de inversion extranjera
al afo traduciéndose en un
incremento del PIB de entre
el 1.2%y el 1.5%.

Lo anterior, ha permitido
consolidar una potente cultu-
ra y actividad comercial que

representa mas de 700 mil
millones de dolares anuales
de importaciones y exporta-
ciones entre México y Esta-
dos Unidos, convirtiéndonos
este afio en el principal socio
comercial de EU.

Aunado a esto, mas del
59% de la poblacion del pais
es laboralmente activa, gene-
rando mano de obra compe-
titiva: 15 dolares la hora en
Meéxico, 25 dolares la horaen
Chinay 62 dolares la hora en
EU, remarcando que nues-
tra fuerza laboral ha sabido
adaptarse a procesos produc-
tivos complejos como el au-
tomotriz, cuya base formativa
se centra en estudios técnicos
y administrativos que favore-
cen el desarrollo de cadenas
productivas.

Sin embargo, en térmi-
nos de la infraestructura re-
querida para aprovechar el
nearshoring, México se en-
cuentra en minimos necesa-
rios, ya que, si bien contamos
con mas de: 431 parques in-
dustriales, 17 mil 500 kilo-
metros (km) de vias férreas
principales y secundarias, 50
mil km de autopistas, aero-

puertos; 20 puertos mari-
timos, 19 mil km de ductos
de transporte de gas natural,
40 mil km de distribucion
de gas natural, 65 mil km de
transporte en oleoductos, 105
mil km de transmision eléc-
trica y 851mil km de distri-
bucién eléctrica en media y
baja tension, todo eso resulta
insuficiente frente a la opor-
tunidad que tenemos ante
NOSOtTos.

El noreste y el Bajio
mexicano cuentan con las
mejores condiciones para el
desarrollo del nearshoring,
sin embargo, también en-
frentan retos relevantes: el
primero de ellos es enorme,
ya que se trata de la simpli-
ficacion, alineacion y velo-
cidad de los tres niveles de
gobierno para la gestion efi-
ciente y coordinada de los
permisos de apertura de nue-
vas empresas, asi como para
el desarrollo de infraestruc-
tura; el segundo, es vital que
las condiciones de seguridad
mejoren.

En términos del suminis-
tro energético, México esta
en la zona en la que el gas

natural cuenta con el precio)
mas competitivo del mundo
(3 délares por MBTU con-
tra 15 dolares por MBTU eny
Europa y Asia) y es hoy la
principal fuente para la ge-
neracion eléctrica en nues:
tro pais, por lo cual, también
es considerado el combusti-
ble puente hacia las energfas|
renovables, impulsando una
transicién energética respon-
sable que considere geogra-
fias, capacidades de desarro-
llo, condiciones ambientales;
etc. Aprovechar las condi-
ciones energéticas de Méxi-
co dependera de la capacidad,
de actualizacion y desarrollo
de la infraestructura necesa-
ria al ritmo que la demanda.
se presente.

El gas natural es un ener;
gético asequible, competitis
vo y que abunda en nuestra|
region. Es amigable con el
medioambiente y respalda a,
las fuentes renovables, con-
virtiéndose asi en el binomio,
perfecto para hacer realidad,
del nearshoring en el pais.

El autor es director generali
de Naturgy México,



