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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracién

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Naturgy en
Mexico
Somos el operador
de redes de
distribucion de

gas natural mas
grande en México

Nuestra = -
- .
presencia en
L -
Mexico el 4
Redes México estd presente en 10 T
estados de la Republica Mexicana ~.—--

agrupadas en 3 principales zonas [ 0
geograficas: Norte, Cenlro y Bajio e

ramhiFaen
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Naturgy ¥ r * . A
Mas de 25 Q‘l YAy

anos
contribuye“do Algunas cifras clave

*‘ Principal Distribuidor de Gas Matural en México

con el
g2 +1.6 millones de clientes

desarrolio de

México |__|L_|_] Socio enargético de 2,600 industrias mexicanas

yy
ey 47,000 Gwh de energia distribuida

+33 mil km de redes de distribucisn

En Maturgy Meéxico transformamos junitos |]"' | +2164 MW de generaciin convancional
este gran pais llevando un energético .

! #
competitivo de forma conflable, accesible ¥ S 234 MW de renovablas

w |.|'| SEELIND

Premios y Reconocimientos
i:::'".'r-l-'SH_'JN . SEFER

EMPRESAS

BARA MUIERES

N SUPER

“—~ 2024 m ESPACIOS
DE TRABAJO

MR Lo

E R
DE MEXICO o=§ -

i ik R bl 13
COMPANIES
o

Transfermames el mundo a través de la energia, abordando con
determinacion los retos de la transicién energética y las demandas

\ . de la socledad y de nuestros clientes.
R EE e M -
]
a 7 4 -?’w\' |
® [

Forward vision Excellence driven People oriented One planet
Transformamos juntos mnovands  Transfommamaos juntos trabajando Transformamas puntos diesda Transformamaos juntos por una

para un futuro mejor con axcalencia &l lado meés humano sociedad mas sostenibia
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Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Somos Naturgy

Somos un grupe energético global, con una historia que e \\,
nacid hace 180 afos, operando de manera integral en los Naturev en el mundo...
mercados de gas natural y electricidad. gY

Muestra presencia en el munde: % Prosenbas i mas de 0 nalass

Li=apd

# Mas de 16 millones de puntos \'
de suministro

[T
e
Famer

¥ 7,000 empleados

% Potencia instalada de 17.1 GW

f— y un mix diversificado de
- generachon.
e h Y
Natl.-l l'gv en México Huestra presencia an Maxico:
Somos ol principal distribuidor de gas natural an B g s
Ménico,
& Atenddemos a mas de 18

millones de clientes e los
mercados residencial,
oomercial e industrial.

# Dperamos una red de
distribucldn de gas natural diz
mids de 23 mill kildmetros de (@) [ comercisiizaciin de gas natural

longitud. )
(©) G sohtones e ‘

(D) [y Exmciones de servicis GNV

(I 159 Dinkribnaciin de g natural
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. . é‘ll' 7 -
Nuestro compromise con la sociedad % [
Plan Sostenibilidad Grupo v, 0oy O
4y
o1 o2 o3
[Excalancia an ol B Compramies can Gastion respcnsable
R b4 resaltados | i ilalh aivhi b

rd

En W du los reto
o8 madic
ambiantale
Integridad
Lransparencia.

reparnsste

' ™
Samas un grupo multinaclonal lider

en el sector energético presente en
mds de 20 palses.

i En México, estamas presentos an los
negocios del gas natural y
electricidad. Somos el principal
distribuidor de gas natural y
segundo generador de electricidad
del pals,

o Ofrecemos soluciones y serviclos
eon valor que eficientan los
consumos de energia de nuestros

[ Plan de Sostenibilidad 2021-2025 |

Lo b da Al o=
A005) Son 17 objetives mundiales para
proteger ol plassts y Constnir un
fwturo mis sestenible para todos,
Fusaron creackon. por La Asamibies Conaral
o ars NAadomes Linkdas en 2015,

- e os T participackn en ol Dia solidaris os o
@“‘“"Hﬁm @MHM Seguridad y Salud ——

Muestro pmp&ﬂbﬂM ?ﬁf}fm

cuenta con cuatro valores fundamentales
para ofrecer nuestra mejor senicio som;

o Forward vislon: trabajar desde la innevacién
 Excellence driven: excelencla para generar valor
i People orlented: desde el lado méds humano

@ One planet: por una socledad més sostenible

clientes. -

Para satisfacer las necesidasdes del
presente, sin comprometer a las
generaciones futuras, Maturgy cred el
Plan de Sostenibilidad, el cual es parte de
nisestro Plan Estratégico 2021-2025 ¥ @5ta
alineado con los Objetives de Desarrolle
Sostenible (OD5) de la ONU y nuestros 8
compromisos con la socledad.

Informacion arevelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]
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Nuestros objetivos

Ser una empresa en la que las Personas sientan orgullo de trabajar.
Trasmitir una gran experiencia de Servicio.
Incrementar el ritmo de Crecimiento.

Gestlonar con Eficiencia todos nuestros recursos.

Cumplir con nuestros compromisos de Sestenibilidad.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Actividades de Naturgy en México

Distribucién de gas natural
Comerclalizaclén de gas natural

Comerclalizadora

Atravis de: | Naturgy Maxico |y Matrogas —
Se desanolla - - Haturgy Serviclos :
 con permitso de [a Comisién Reguladera de Energla (CRE) mediante: | Enengia Tambkin es la
sockedad encargada
Maturgy distribuye gas natural de forma regulada ¥ con parmiso de la CRE de comercializar los
v permisionada en las sigulentes renas: pero sin estar Umitado a una rona (solo es servicio de yalar
permislonsda) agregada:

.D Coshwily

e Servicios de Valer
0 Hure, Apragado
% Pt

& oluckones de eflclencla

anerpética
# Mowilidad [supandin de pas

ratural vahicular)
# Coberiuras de precio

Estato de Hanies (3
ey Codad do Minten
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MNegocio Gas

Bl mercado en Médoo se
atiende mediante un 70% de
gas importado ¥ el resto de
production de gas asociado al
crudo gque extrae PEMEX
princpalmente en la  rona
sureste del pais.

& partir de esas fuenbtes de saministro (macional o
impoitade]. el g aeturel s conduce mediants lon
smtemas  de  Uramports, gue pusds e sl
HSTRAMGAS (Sisterna de Tramspore V
Almacenamients Nacions! Integrado de Gas Natural]
o ductos privedos que Begen herts cods una de lm
ciudedes  donde  entregan  a  lom  sistemas  de
distribucion, en la siguiente grifica s= puede ver la
complejidad de la infraestructura de transporie, monas
de productdn, puntos de mportacion, etc.

Distribucion

e e e et Se B e ie § Pl
Rt i b, ¢ e o e, e et i e P i

) Lmania e bl 4 et Rt bjee st

. AR T b G B B R T

e e e e

B UL et B B etk el b e i R

Bt mraoan b v e s L gl s e p e e g

La destribucion de gar natursl por medio de ducton e la
actividad por la cusl se recbe, traslada y entregs un
determinado volumen de ges netursl,  desde s
ubdcacidn determinada facis une o varios destinos, para
que sea ulilirado como inswmo o para su consumo final, 8
trivki de una red de tuberias & iInstalaciones.

W s o, s, mmegans, s aan it e, L0 permisos de Distribucidn pod medeo dé duclon son

ctorgedos por ln Comisién Reguladors de Energin (CRE
mh"mﬂ-lnpuaduumprw:;
por e interesado.

De  scuerdo con el registre  piblice de ls CRE,
sctuslmants sxisten B3 permiiod vigeatel (60 Dpeacinn
o construccidn) de distribucion de gas natural por ducto,
los cuales cubren 17 de los 32 estados de la Repdbleca
Menicana, &3 decd, B4% de Llas entidades federativas en el

o
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Regulacién y Normativa

e fe | e B bma B e S R —
e gt - vy

dmnlie 1 (rm Mol e e e epiliad A Sy 14 B domoi
o pum g
e g ey

e B B s g 1 o et s

B e LT

L e ke
o B T Bl B e i B M |

L e el B R e P s ¢ i
D

BiEE B L e 1ARRI B L e o BT 1 R
Fraywey de b |y e Sabneariem

Tanprmers Afmrneretin @ [ erecter Geneew T G
[ ——
[PPSR S ——

TTTRA (WP B LRI A

Distribucion Naturgy
{Q%Q\ 1.6 millones de wsusrics de distribcidn’

reparikdos en T pones llurﬂ'lbll {ressdencial,
comancial 8 industrial),

§ M de 32,854 km de redes de acero y

de polletileno y acometidas, que permiten
Ihvnr al gaa netursl desde los punios donde se
feciben di los 1and soristas hasts &l usuarko,

Maturgy & la referencia y panticipante mibs
importente dentro del segmento de
clistral & el B

Concentracion de permisos Chitusbus

Pudmakss %
Lhasrkn: 143

o 5in embango, de acuerdo con la
documentaciin que ampara dichas
permisos, inlcamente se cuenta con
permises de distribucion en 291
municiples, representando solo un 12%
del total de 2,469 a nivel nacional.

Se observa una concentrasién muy
especifica de permises en clertas

regiones, respecto del ndmero de
usuarios conectados a las redes de
distribucién.

© Mo se estd aprovechando el potencial de ""'"”‘.L..."‘.'.’Z"‘fe COMK
cobertura a nivel municiplos consignados e st P
&n los permisos y nacional.
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El gus matural se conduce mediants los sistemas de transporte, que L]
pusds aer ol SISTRANGAS (Sluema do Traniporte y Almacenamienio
Macianal Integrado de Gas Matural) o ductos privados que llegan hasts
cmda una de lea cludedes donde entregan a los sistemas de distibucidn.

Q Las sctividades da Maturgy an - 3
Meinico, o traves de distinias Regulscicin y Mormative del gas natursl esti regida por:
wui bonbrdbavr f @ o
Comtitiscidn Politics de los Evtados Unidos Masicanas, rmediante La

Digtribucidm de gas matural Feelorma Enevgética de 2013 pars dar una manyor sperturs & la
Comarcializacidn da gai natural participacidn dal seetar privade o ol istor anergitico
Ganarscion eldctrica N iwms Federales, Mormatives nue regul pact para la
Servicios de valor agregado efecucidn de leyes, como o8 reglamentos y Nermatives distintas a las
(eupanda de G nalunal v lioulas arterares que son de sbusrvancia obligatona.

al publkco, consultorias,
labioratoss de medicdn, entre

atr “ﬁ:l Mastuagy & la Pebm e 1 § partaipants [T 1] mmﬂl dentra del
gl B el riluceln i dl pai, al Tands s de 16 milloses
e waiarios de desinibaiion = F ronas peopiabicas, § mes oe

12,0000 i die redes. y acometidas

Comercializacion Naturgy "
Muestra cartera de ususrios nos permite

ofrecor mis valor (flexibilidad, seguridad,

Naturgy en México atiende o mis de V cabidad) a través de un partafolio amplio

» ' " e provesdores de gas y divarsas rutas de
1,000 usuarios industriales N S——
directos (superan los 5,000 Gl/afa) operacitn.

14 clientes comercializados fuera
de rona y servicios de cobertura de precio - L_§
de gas natural

Se les ofrece de forma conjunta;
Suministro de gas
Gesthones transporte y distribuclén

Productos liberalizados Residencial & PYME

Servicios de Valor / Clientes Residenciales

|
Los Servicios de Valor para cliente residencial |
tienen mas de 20 afios operando en México, {|

alcanzando hoy mas de 500,000
usuarios.

@ Ofrecemnos principalmente programas —T
de asistencias, que favorecen el
consumeo eficiente y seguro de la
energia, ademas complementan el
bienestar v salud de los usuarios,
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Productos liberalizados Residencial & PYME

Servicios de Valor | Clisntes Residencialas

Familla Servigas
Sarvigan Matual
Axinbarsia i
Asiitarsia Hogsr

Reflexions._.. Sabdas de la
exlstencen de eLbod serdicios por

parte de Maturgy ?

Familia Saguros

Mogsr 160
b Protecsidn de Fagos

Familla Servielectric

Swrabe lactric
Saradwlaetrle copron

Familis de Sarvicios

Opsrados por Tercerss

Frateegldn Familiar A
Satema de [ meigencs O8O

Las Servicion de Valar Platurgy san:

: T ) %
m RESIDENCIAL / COMERCIAL: AL

Serwhl o de aitenciad, gl

B favorecen el comsumo eficlente y

Haturpy e uno de lon principales
participantes del mercade de la
camaercializaciom de pax natursl, &

traves de

La verta de gas natural
La gestidn del servicsa de

seguro de la ensrgia y
complementan el bienestar y sahed
die |03 usuarios

Esbos servicios se dividen en bz
Famalias Servigas el mas usadol,
Servielectric, Segueos y Servicion
operados por termems

Soluciones energeticas; Naturgy invierte en
imlrasstruciura y operaceds 4 cambse do una
cuiils, adl led cignbed aprovechan & ahofa
ansTgitico 3 la puesta en operaciden.
Solipciones de mowilidad: expendio de gas
hicalar y compresion, a travds de
Sl nes prapud (1 an Monisrrey] y de
fercercs (esquema similar o de las
sohaCines energaticas).

tramparts, simacenamiento o
distribueidn dal gas natural L A" E—

|4 prestacian o mtermediscion Elﬁmwhnﬂﬂuﬂl

de servicios de valer agregade a tmnuu;mmnm’.“

usumbes o permisionarios. combustible, E5 s aficlents, mds ||
BEandmico

¥ tertaming mengs
M quefa -

OTROSE SERVICIOS:

ool it Tt bt ik o Iniliialeiaa, Fssslie
Tabviatonics e ¢ abbeaciion 3 b superssion,
ooermaitnris y sankenimiendo de 1ereicias

relacionaien con nuesiras actividades. e

Riesgos
Permisosy gestion social

Una de las principales barreras es la existencia de una extensa y compleja regulacion aplicable que dificulta el desarrollo de proyectos de gas
natural.

El sector de hidrocarburos se encuentra regulado por los tres érdenes de gobierno, cada uno de ellos con su propia complejidad, no obstante, es en
el ambito municipal donde suelen encontrarse |os mayores problemas, dado que no existe un alineamiento de intereses entre los desarrolladores de
proyectos y las autoridades, cuya percepcion, es que los proyectos de transporte y distribucién de gas natural no impactan positivamente en la
tesoreria municipal, por lo que los proyectos no son bien vistos en muchas de las ocasiones y en general sufren de retrasos importantes para la
obtencion de las licencias de cambio de uso de suelo y de construccién ambas de competencia municipal convirtiéndose en un férreo cuello de
botella
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Esta situacion provoca que proyectos de gas natural se posterguen o incluso cancelen a nivel municipal. En consecuencia, los distribuidores de gas
natural a menudo no son capaces de competir bajo estas circunstancias con los de gas L.P.

Por otro lado, esimportante destacar que, hasta hace pocos afios, € desarrollo de proyectos estaba garantizado teniendo el capital deinversiony las
autorizaciones gubernamentales para realizarlo, no obstante, hoy en dia es sumamente complejo gjecutar un proyecto de infraestructura sin la
realizacion de un plan de gestion social que permitavincular el proyecto con lacomunidad.

No existen recetas Unicas para la gestion socia de proyectos y cada uno tiene particularidades especificas en funcion de las zonas, los rangos
socioecondmicos, edad y nivel de educacion, usosy costumbres, preferencias politicas de la poblacién, intereses particulares y de grupo, empresas
competidoras, caracteristicas geoldgicas y topogréficas de los terrenos, configuracion vial de las colonias, incluso delincuencia y crimen
organizado, estas caracteristicas hacen que cada proyecto sea Unico, retador y apasionante. No obstante, esta diversidad de variables, existen dos
elementos comunes y necesarios a tomar en cuenta en cualquier gestion social, € primero la necesidad de construir relaciones basadas en la
confianza y la informacion y e segundo, la necesidad de poder conciliar los tiempos de gestion con respecto a los objetivos de empresa, ambos
elementos que forman parte de la cultura de trabajo de Naturgy.

Ciberseguridad

Construccion,
pruebas v

Ly oz =0as En Naturgy, nos tomamos muy
puesta en

marcha en serio la ciberseguridad, por
ello trabgamos y nos
actualizamos  constantemente
para mitigar y enfrentar cualquier riesgo, por ejemplo: vulnerabilidades de hardware & software, protocolos inseguros, inadecuada seguridad en
redes (IT & OT), accesos externos no autorizados y sistemas obsol etos.

prasupuestos

Nuestro plan, se enfoca principal mente en |os siguientes aspectos:

vInteligencia aplicable a sistemas'y aplicaciones.
vInteligencia de vulner abilidades.

v Continuidad en € Higieney Gobierno dela informacién
vAndlisisderiesgos debidos a ter ceros.

vInteligencia geoestr atégica

vAutentificacion multifactorial

v Planes de Recuper acion ante Desastres (DRP) y Continuidad de Negocio
Regulacion
Desde Naturgy somos conscientes de los riesgos regulatorios que pudieran surgir derivado de los cambios en la administracion del 6rgano de

gobierno, abajo enlistamos algunos de ellos:

- La renovacién de los permisos o concesiones; tanto la regulacion vigente como lo establecido en los titulos de permiso consideran la
posibilidad de renovacion.

- Emision de nuevas disposiciones administrativas de carécter general que especifica la metodologia de tarifas de distribucion, con
cambios metodol 6gicos a la regulacion vigente.

¢COmo |los mitigamos?
v'Seguimiento oportuno a per misos/ renovaciones
v Planes de trabajo en colaboracién con las distintas asociaciones del gremio para minimizar dichosriesgos

Competidores
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Tenemos claro que |os competidores de la compafiia podrian incrementar su posicién de mercado en detrimento de Naturgy México en el mercado
de comercializacion de gas natural; el cual tuvo su apertura en 2017, cuando se permitidé que agentes - comercializadores y usuarios finales -
distintos a PEMEX y CFE pudieran contar con su propia capacidad de transporte y asi elegir comercializador distinto a PEMEX, por lo tanto, este
segmento ha ido evolucionando e incrementando la competencia en el suministro de gas natural a los usuarios finales, al ofrecer nuevos paguetes
de servicios 'y condiciones mas competitivas.

Es por €llo por lo que para Naturgy, es de suma importancia, €l servicio diferencial en calidad y cuidado del cliente que crea la fidelizacion de
miles de usuarios haciendo frente a nuestros competidores.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Resultados al 3Q2025

Indicadores 202025 IQ2025 IQ2025 ACUM  |Var Q3 vs Q2
Fuestas en servivio [domestico / comercial) 0.067 8,950 27.805 -1%
Mimero de cliemes 1,586,895 1,588 446 il 4,761,040 0%
GWh distribuidos 12,900 13,235 r 38,833 3%
Metros de red construidos 35,450 26.840 i 83624 -24%
kKilametros de red 23,374 23401 i F0113 )%

rdicadore s financiem c 2AIIE DEANIE DANIE ACUN  [Var @ v CoOmAnAn0E warkaEon

BRI, 1 20204 (KD 1274 31 (KD 1,840 AEKED 1% rr;ig;:m;;ﬁ;z:mﬁ A
T pvRe ] ] T | %

(Chedes prndpaknema o eaconaldad an T8 o G
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 3  Afo: 2025

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Situacidn financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Deuda al 3Q2025

Maturgy México
Deuda bancaria y bonos

septiembre-25
Tino de Incio del Ve ncimient rﬂtlrl|tl.|tl.|.-l| .rl.ll:lrlll:l ) .
doLscla orédito I:t_l:lel del credite  dispuesto Tasa fija Tasa variable
credito (M%) ]

Banamex Banosarna 1FMI2023 [ 170320248 1.000 1,000 10.35%
BEWVA Banzaria 202z | 3171002027 1,000 - THE + 0.80 %
BEWVA Bancaria 2801172023 | 2770272027 1,000 - TIHE + 0.88 %
Bank of America Bancaria 300472025 | 3rD4r2028 1,000 1,000 TIHEF + 1.14%
Sartander Bancaria 30042025 | 300472027 1,000 1,000 THEF + 0.90%
Emisian TF Banas 3002021 | 18032031 2.400 2,400 B.21%
Emsian TV Banas 21032024 | 221032027 3,500 3,500 THE + Q.48 %
MM 25 Banas 11072025 | 1170772028 1,600 1,800 TIHEF + 0.63%
MM 25-2 Banas 110072025 | 0&07r2032 2,500 2,500 8. 9E%
Total deuda 14,300 12,200

Perfil de vencimientos 3Q2025

5,000

5000

4,000

2000

2,000

2026

2027

B Lincasde créditc @ Bonos

1.000

2028

2025+
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥xGrupoBMY

Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 3  Afo: 2025

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Distribucion deuda 3Q2025

B Bancaric W Mercado bursatil

Fijo46% variable54% VidaMediadeladeuda 3.4

Evolucién inver siones 3Q2025

Control interno [bloque de texto]
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 3 Afo: 2025
NM Consolidado
Cantidades monetarias expresadas en Unidades
| Evwolucin Friarconss DOAIIE EAIIEE VROTE AT “ar Come A arioE.
L S ML i) e ATT=R] =S AT O o e Al e
A 1&E 143 424 -1F s tac i e pres et
e rescLI ety 2 s e BT e o e e e 2 T e s
P arbaririaric 15 173 459 -5 erectaciade e puesia
Feremant aderiesdadainder S dnan Fomca, pancpalmenia nues
5P G0, e prncsisas da Pl acidn yrancacdn dala nues
|t e we e L] A0 KK K pataiomma lacnddg oa
Todales 44 [ ] 1188 -1

Como parte de |as actividades de control interno, que aseguran la veracidad de |as cifras; a continuacion, algunos eemplos:

v Seguimiento puntual al presupuesto
v Seguimiento alamejor estimacion del afio
v Seguimiento alas inversiones gecutadas

v/ Control del gasto

v Asegurar que las politicas locales y del grupo se cumplan

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 3  Afo: 2025

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: NM
Periodo cubierto por los estados financieros: 2025-01-07 al 2025-09-30
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2025-09-30

Nombre de la entidad que informa u otras formas de NM

identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados MILES DE PESOS
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 3

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de Naturgy México, SA. de C.V. y subsidiarias, han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF") publicadas por el Consgjo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB). Los estos
estados financieros consolidados han sido preparados sobre |a base del costo histérico.

Lamoneda funcional dela Compariiaes el peso mexicano.
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 3  Afo: 2025

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Seguimiento de anélisis [bloque de texto]
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘nf

Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 3

Afo: 2025

NM

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2025-09-30

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 3,174,026,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31

1,757,461,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 1,798,480,000 2,286,638,000
Impuestos por recuperar 97,553,000 83,513,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 0 0
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 5,070,059,000 4,127,612,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 5,070,059,000 4,127,612,000

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 207,569,000 207,677,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 16,360,000 21,206,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 166,112,000 80,334,000
Propiedades, planta y equipo 14,855,106,000 14,686,996,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 135,261,000 142,513,000
Crédito mercantil 479,758,000 479,758,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 441,082,000 335,456,000
Activos por impuestos diferidos 1,426,193,000 1,566,305,000
Otros activos no financieros no circulantes 0 0
Total de activos no circulantes 17,727,441,000 17,520,245,000

Total de activos 22,797,500,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 1,771,111,000

21,647,857,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

1,984,705,000
Impuestos por pagar a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 1,062,109,000 4,957,151,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 78,371,000 72,002,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 2,911,591,000 7,013,858,000
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: NM

Trimestre:

3

Afo: 2025

NM

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2025-09-30

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

2,911,591,000

7,013,858,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 11,866,263,000 7,121,379,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 111,539,000 123,673,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 113,303,000 125,248,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 113,303,000 125,248,000
Pasivo por impuestos diferidos 0 0

Total de pasivos a Largo plazo

12,091,105,000

7,370,300,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

15,002,696,000

14,384,158,000

Capital social 3,402,138,000 3,402,138,000
Prima en emisién de acciones 0 0
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 3,712,963,000 3,181,858,000
Otros resultados integrales acumulados 680,428,000 680,428,000
Total de la participacién controladora 7,795,529,000 7,264,424,000
Participacion no controladora (725,000) (725,000)

Total de capital contable

7,794,804,000

7,263,699,000

Total de capital contable y pasivos

22,797,500,000

21,647,857,000

19 de 50



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.
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Clave de Cotizacion: NM

Trimestre:

Afo: 2025

NM

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

Acumulado Afio
Actual

MXN
2025-01-01 - 2025-

13,413,226,000

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2024-01-01 - 2024-

9,661,378,000

Trimestre Afio

Actual
MXN

2025-07-01 - 2025-

3,844,740,000

Trimestre Afio
Anterior

MXN

2024-07-01 - 2024-

3,304,706,000

Costo de ventas

9,076,577,000

5,486,717,000

2,419,428,000

1,961,560,000

Utilidad bruta

4,336,649,000

4,174,661,000

1,425,312,000

1,343,146,000

Gastos de venta 1,424,686,000 1,299,402,000 468,980,000 399,084,000
Gastos de administracion 0 0 0 0
Otros ingresos 0 0 0 0
Otros gastos 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) de operacion 2,911,963,000 2,875,259,000 956,332,000 944,062,000
Ingresos financieros 142,680,000 190,865,000 56,081,000 64,062,000
Gastos financieros 930,508,000 970,237,000 356,880,000 314,340,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 117,778,000 28,264,000 7,951,000 6,823,000
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 2,241,913,000 2,124,151,000 663,484,000 700,607,000
Impuestos a la utilidad 737,403,000 702,538,000 200,801,000 232,413,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 1,504,510,000 1,421,613,000 462,683,000 468,194,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 1,504,510,000 1,421,613,000 462,683,000 468,194,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

1,504,510,000

1,421,613,000

462,683,000

468,194,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

0

0

0

0

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 4.42 4.18 1.36 1.38
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por acciéon 4.42 4.18 1.36 1.38

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 4.42 4.18 1.36 1.38
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 4.42 4.18 1.36 1.38
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 3  Afo: 2025

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de
impuestos

Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Trimestre
Afio Actual Afio Anterior Afio Actual Afio

MXN MXN MXN Anterior
2025-01-01 - 2024-01-01 - | 2025-07-01 - MXN
2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 | 2024-07-01 -
2024-09-30

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |
Utilidad (pérdida) neta 1,504,510, OOO 1,421,613, 000 462,683,000 | 468,194, OOO
Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos 0 0 0 0
de capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacion 0 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de 0 0

planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos 0 0 0 0
financieros atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura 0 0 0 0
que cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0 0 0

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversién [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos 0 0

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0

Efecto por conversién, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la 0 0 0 0

venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de 0 0 0 0
impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 0 0
impuestos
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no 0 0 0 0

financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de
cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0

impuestos
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]
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Clave de Cotizacion: NM

Trimestre: 3

Afo:

2025

NM

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos

Acumulado
Afo Actual
MXN
2025-01-01 -
2025-09-30

Acumulado
Afio Anterior
MXN
2024-01-01 -
2024-09-30

Trimestre
Afio Actual
MXN
2025-07-01 -
2025-09-30

Trimestre
Afo
Anterior
MXN
2024-07-01 -
024-09-30

Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neta 0 0 0 0
de impuestos
Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto 0 0 0 0
de impuestos
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0 0 0
Total otro resultado integral 0 0 0 0
Resultado integral total 1,504,510,000 | 1,421,613,000 | 462,683,000 | 468,194,000
Resultado integral atribuible a [sinopsis] ‘
Resultado integral atribuible a la participacién controladora 1,504,510,000 1,421,613,000 462,683,000 468,194,000
Resultado integral atribuible a la participacién no controladora 0 0 0 0
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NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2025-01-01 - 2025- 2024-01-01 - 2024-
09-30 09-30

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6 i i ‘

Utilidad (pérdida) neta 1,504,510,000 1,421,613,000

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis] ‘ ‘ ‘

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 737,403,000 702,538,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 781,335,000 779,372,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 928,440,000 890,182,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 102,337,000 110,063,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 20,802,000 11,895,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos (117,778,000) (28,264,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 0 0
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 362,179,000 66,542,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 28,596,000 26,462,000
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores (93,681,000) (77,259,000)
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion (147,582,000) 143,404,000
+ Otras partidas distintas al efectivo (11,945,000) 14,595,000
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 2,590,106,000 2,639,530,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 4,094,616,000 4,061,143,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 611,331,000 865,986,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 3,483,285,000 3,195,157,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades

+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

o|o|o|o|o|o

- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

o|lo|lo|lo|o|o|o

0
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: NM

Trimestre:

Afo: 2025

NM

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2025-01-01 - 2025- 2024-01-01 - 2024-
09-30 09-30
- Compras de propiedades, planta y equipo 944,631,000 814,128,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 271,095,000 77,779,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 32,000,000 40,000,000
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 124,737,000 176,969,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (1,058,989,000) (674,938,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones

+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital

- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad

- Pagos por otras aportaciones en el capital

o|lo|lo|o

o|lo|lo|o

+ Importes procedentes de préstamos

6,760,000,000

3,661,000,000

- Reembolsos de préstamos

5,799,667,000

3,660,000,000

- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 56,165,000 32,666,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 973,405,000 1,000,000,000
- Intereses pagados 893,885,000 1,055,877,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo (44,609,000) (51,187,000)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (1,007,731,000) (2,138,730,000)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa 1,416,565,000 381,489,000

de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

0

0

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

1,416,565,000

381,489,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

1,757,461,000

1,748,938,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

3,174,026,000

2,130,427,000
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Clave de Cotizacion: NM

Trimestre: 3  Afo:

2025

NM

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de Efecto por
revaluacion conversion
[miembro] [miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las

opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 1,504,510,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 1,504,510,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 973,405,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 531,105,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 3,402,138,000 0 0 3,712,963,000 0 0 0 0 0
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. !!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 3  Afo: 2025

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable al comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 3  Afo: 2025

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. !!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 3  Afo: 2025

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja3de 3 Reserva para catastrofes Reserva para Reserva de Otros resultados Otros resultados Capital contable de la Participacion no Capital contable
[miembro] estabilizacion [miembro] componentes de integrales [miembro] integrales acumulados participacion controladora [miembro] [miembro]
participacion [miembro] controladora [miembro]
discrecional [miembro]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 1,504,510,000 0 1,504,510,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 1,504,510,000 0 1,504,510,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 973,405,000 0 973,405,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 531,105,000 0 531,105,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 680,428,000 680,428,000 7,795,529,000 (725,000) 7,794,804,000
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Clave de Cotizacion: NM

Trimestre: 3  Afo:

2025

NM

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de Efecto por
revaluacion conversion
[miembro] [miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las

opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 1,421,613,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 1,421,613,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 1,000,000,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 421,613,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 3,402,138,000 0 0 3,664,110,000 0 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 3  Afo: 2025

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable al comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 3  Afo: 2025

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja3de 3 Reserva para catastrofes Reserva para Reserva de Otros resultados Otros resultados Capital contable de la Participacion no Capital contable
[miembro] estabilizacion [miembro] componentes de integrales [miembro] integrales acumulados participacion controladora [miembro] [miembro]
participacion [miembro] controladora [miembro]
discrecional [miembro]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 1,421,613,000 0 1,421,613,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 1,421,613,000 0 1,421,613,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 1,000,000,000 0 1,000,000,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 421,613,000 0 421,613,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 680,428,000 680,428,000 7,746,676,000 (725,000) 7,745,951,000
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Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 3  Afo: 2025

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2025-09-30 2024-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 3,402,138,000 3,402,138,000
Capital social por actualizacion 1,896,886,000 1,896,886,000
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 113,303,000 125,248,000
Numero de funcionarios 99 104
Numero de empleados 316 322
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 340,213,816 340,213,816
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Actual Trimestre Afio
Actual Anterior MXN Anterior

MXN MXN 2025-07-01 - 2025-09- MXN
2025-01-01 - 2025-09- 2024-01-01 - 2024-09- 2024-07-01 - 2024-09-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizaciéon operativa 928,440,000 890,182,000 318,449,000 297,411,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2024-10-01 - 2025-09-30 2023-10-01 - 2024-09-30
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 17,525,927,000 13,533,549,000
Utilidad (pérdida) de operacion 3,962,111,000 3,863,221,000
Utilidad (pérdida) neta 2,029,707,000 1,862,455,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 2,029,707,000 1,862,455,000
Depreciacion y amortizacion operativa 1,268,187,000 1,190,197,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa

tervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

BANK OF AMERICA NO 2022-04-20 2025-10-24 TIE + 1.14% 2,605,000 0 0 0 998,686,000
Banamex CS NO 2023-03-17 2026-03-17 10.35% 3,738,000 1,000,000,000 0 0 0
Santander NO 2022-05-20 2025-10-24 TIIE +0.90% 5,324,000 0 0 998,873,000 0
TOTAL 11,667,000 1,000,000,000 0 998,873,000 998,686,000 0 0 0 0 0 0 0

Con garantia (bancarios)

TOTAL

~ Bancacomer¢ial |
_____I_I_I_I__I_I_I__I_I_I

Otros bancarios

TOTAL

Total bancarios

11,667,000 1,000,000,000 998,873,000 998,686,000

Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘

les listadas en bolsa (quirografarios) ‘

NM25 NO 2025-07-11 2028-07-11 TIE+0.63 7,333,000 0 0 0 1,492,766,000 0
NM 24 NO 2024-03-25 2027-03-22 TIIE +0.49% tasa 17,939,000 0 0 0 3,492,709,000 0
variable
NM 21-2 NO 2021-03-30 2031-03-18 8.21% tasa fija 4,379,000 0 0 0 0 2,394,285,000
NM25-2 NO 2025-07-11 2032-07-06 9.98% 20,791,000 0 0 0 0 2,488,944,000
TOTAL 50,442,000 0 0 0 4,985,475,000 4,883,229,000 0 0 0 0 0 0

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)
TOTAL
Colocaciones pnvadas (quirografarios)

ToTAL _____I__I__I____I_I__I

Colocaciones prlvadas (con garantia) ‘

ToTAL _____‘_I_!__!__!__I_!_l

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

ToTAL | | | | seweow| ol ol o] s agssazoo0 | ol o] ol o] ol o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

ToTAL ! /' /! | o/ .- .- o/ o/ o/ o - -/ o/ o/l o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]
Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Proveedores [sinopsis]

Proveedores
Varios NO 2025-10-24 2025-10-24 1,101,349,000
TOTAL 1,101,349,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

otal proveedores ‘
ToTAL ! ! | | ool o o o o o o o o o ol o

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

Total otros pasivos circulantes y no

circulantes sin costo _____  _____________ __ ___
ToTAL ! | /| o/ o/ o/ o/ o o/ o o ol ol ol o]

Total de créditos ‘
TOTAL 1,163,458,000 1,000,000,000 0 998,873,000 5,984,161,000 4,883,229,000 0 0 0 0 0 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Doélares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos

pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]

[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 364,000 6,949,000 129,000 2,850,000 9,799,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 364,000 6,949,000 129,000 2,850,000 9,799,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 6,969,000 133,037,000 201,000 4,440,000 137,477,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 6,969,000 133,037,000 201,000 4,440,000 137,477,000
Monetario activo (pasivo) neto (6,605,000) (126,088,000) (72,000) (2,590,000) (127,678,000)
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas]

Principales marcas Principales productos o linea de
productos [eje]

Ingresos
nacionales
[miembro]

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos por Ingresos de
exportacion subsidiarias en el
[miembro] extranjero

Ingresos totales
[miembro]

NUEVA MARCA PROVISIONES DE GAS

13,413,226,000

[miembro]

13,413,226,000

TODAS TODOS

13,413,226,000

13,413,226,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

Las politicaslocales y globales de Naturgy respecto a derivados, limitan las operaciones con fines de cobertura.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

Discusién de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Explicacion de los cambios en la exposicién a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2025-09-30 2024-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]
Efectivo en caja 88,000 88,000

Saldos en bancos 2,413,375,000 1,119,869,000
Total efectivo 2,413,463,000 1,119,957,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 760,563,000 637,504,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 760,563,000 637,504,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 3,174,026,000 1,757,461,000
| Clentes y s cuntasporcobrarsmopse
Clientes 1,727,147,000 2,191,663,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 4,639,000 4,198,000

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 28,669,000 56,728,000

Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 28,669,000 56,728,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 38,025,000 34,049,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 1,798,480,000 2,286,638,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 0 0
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 0 0
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios
Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]
Clientes no circulantes 199,766,000 199,766,000
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2025-0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o|o

Otras cuentas por cobrar no circulantes

7,803,000

7,911,000

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

207,569,000

207,677,000

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 166,112,000 80,334,000
Inversiones en asociadas 0 0
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 166,112,000 80,334,000

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos 17,831,000 17,831,000
Edificios 162,884,000 169,363,000
Total terrenos y edificios 180,715,000 187,194,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

106,764,000

98,182,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 2,327,000 1,731,000
Total vehiculos 2,327,000 1,731,000
Enseres y accesorios 92,975,000 92,987,000
Equipo de oficina 12,989,000 3,808,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 1,227,000 1,302,000
Anticipos para construcciones 0 0

Otras propiedades, planta y equipo

14,458,109,000

14,301,792,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

14,855,106,000

14,686,996,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

o|lo|o|o

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 441,082,000 335,456,000
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0

42 de 50



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: NM

Trimestre: 3

Afo: 2025

NM

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2025-0 2024-12-31
explotacion

Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 0 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 441,082,000 335,456,000
Crédito mercantil 479,758,000 479,758,000
Total activos intangibles y crédito mercantil 920,840,000 815,214,000

Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

1,101,349,000

1,184,930,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

103,158,000

113,258,000

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 19,840,000 18,370,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 4,813,000 116,386,000
Retenciones por pagar circulantes 4,813,000 116,386,000
Otras cuentas por pagar circulantes 541,951,000 551,761,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a corto plazo

1,771,111,000

1,011,667,000

1,984,705,000

2,007,851,000

Créditos Bursétiles a corto plazo 50,442,000 2,949,300,000
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a corto plazo
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

1,062,109,000

______
0

4,957,151,000

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

o|lo|lo|lo|lo|lo|jo|o|o

1,997,559,000

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

1,237,673,000

Créditos Bursatiles a largo plazo 9,868,704,000 5,883,706,000
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

11,866,263,000

7,121,379,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo

Cierre Periodo
Actual

MXN
2025-0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31

Otras provisiones a corto plazo

Total de otras provisiones

es acumulados [s

Superavit de revaluacion

Reserva de diferencias de cambio por conversion

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

o|lo|jojo|o|o|jo|jo|Jo|o|o |o

o|lo|jojo|o|o|jo|jo|o|o|o |o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

o|lojojo|jo|o|o |o

o|lo|jo|jo|jo|o|o |o

Reserva legal

680,428,000

680,428,000

Otros resultados integrales

0

0

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

22,797,500,000

680,428,000

21,647,857,000

680,428,000

Pasivos

15,002,696,000

14,384,158,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

7,794,804,000

5,070,059,000

7,263,699,000

4,127,612,000

Pasivos circulantes

2,911,591,000

7,013,858,000

Activos (pasivos) circulantes netos

2,158,468,000

(2,886,246,000)
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

MXN
2025-01-01 - 2025-09-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2024-01-01 - 2024-09-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2025-07-01 - 2025-09-

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2024-07-01 - 2024-09-

Servicios 12,667,809,000 8,957,147,000 3,583,873,000 3,048,271,000
Venta de bienes 937,000 254,000 490,000 108,000
Intereses 0 0 0 0
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 0 0 0 0
Construccién 0 0 0 0
Otros ingresos 744,480,000 703,977,000 260,377,000 256,327,000
Total de ingresos 13,413,226,000 9,661,378,000 3,844,740,000 3,304,706,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 124,737,000 190,865,000 50,976,000 64,062,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 17,943,000 0 5,105,000 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 142,680,000 190,865,000 56,081,000 64,062,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 893,885,000 930,879,000 336,334,000 295,603,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 0 14,595,000 0 13,114,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 36,623,000 24,763,000 20,546,000 5,623,000
Total de gastos financieros 930,508,000 970,237,000 356,880,000 314,340,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 579,023,000 642,935,000 64,840,000 198,699,000
Impuesto diferido 158,380,000 59,603,000 135,961,000 33,714,000
Total de Impuestos a la utilidad 737,403,000 702,538,000 200,801,000 232,413,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

El presente Reporte contemplalas Notas y Politicas con base en laNIC 34, en el formato [813000] “Notas - Informacion financiera intermedia de
conformidad con la NIC 34",
Los estados financieros consolidados de Naturgy México, SAA. de C.V. y subsidiarias, han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF") publicadas por €l Consegjo de Normas Internacionales de Contabilidad (I1ASB).

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de Naturgy México, SA. de C.V. y subsidiarias, han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF") publicadas por €l Consgo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB). Los estos
estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico.

Lamoneda funcional dela Compariiaes el peso mexicano.

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de Naturgy México, SA. de C.V. y subsidiarias, han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera ("NITF") publicadas por €l Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

L os estos estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo historico.

Bagjo laNIIF 11 "Acuerdos conjuntos' las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican, ya sea como una operacion conjunta 0 como un negocio
conjunto dependiendo de los derechos y obligaciones contractuales de cada inversionista. La Compafiia ha evaluado la naturaleza de su acuerdo
conjunto y ha determinado que se trata de un negocio conjunto. L os negocios conjuntos se contabilizan utilizando el método de participacion.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de Naturgy México, SAA. de C.V. y subsidiarias, han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera ("NITF") publicadas por €l Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

L os estos estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo historico.

Bajo laNIIF 11 "Acuerdos conjuntos’ las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican, ya sea como una operacion conjunta 0 como un negocio
conjunto dependiendo de los derechos y obligaciones contractuales de cada inversionista. La Compafiia ha evaluado la naturaleza de su acuerdo
conjunto y ha determinado que se trata de un negocio conjunto. L os negocios conjuntos se contabilizan utilizando €l método de participacion.

48 de 50



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: NM Trimestre: 3  Afo: 2025

NM Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Ninguna informacién relevante para informar

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Al trimestre reportado la compafiia no ha tenido algin suceso y/o transacciones significativas que no se hayan enunciado en el presente reporte
trimestral.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

0
Dividendos pagados, otras acciones
0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
0.0
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Dividendos pagados, otras acciones por accion

0.0
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